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 ا����د�� .١��
 ��ر�
ن ��
 

 [� \@ ��?O$ ھ���ا����د�� ("ا����7") ھ� [��� $� ���] و��O$ `Oھ� 
� ا����ض، ا������ ا������ ا����د�� $�ر"�ن  ��� ِّE ُو
 ).٢٠٠٦أ�����  ٧ھـ (ا���ا
9  ١٤٢٧ر$Z�ن  ��١٨�ر�e  ١٠١٠٢٢٤١٤٤("ا������") ���dR رWB ا��CE ا��E�ري 

g� ا��:� ا����ح J�h رات�وا1 �7 i?:ت ا��$HA W�HO@ت و�O?�ا� d�@�@ت وا�دارة وj$�ل ا����E$ �
$C<B I ھ��L ا���ق  @��C ا����7 
 WBر k�Aا��� dR��� (" �L�Uا�") ����٣٧-٦٠٤٤ا��  eر��در ���٢ا��  ���دى ا����R١٤٢٨  9
 ).  ��٢٠٠٧���  ١٧ھـ (ا���ا


 ا����د����
 �2�4 إدارة ��ر�
ن ��

 �
 ��� ،("D�Eا����د�� ("ا�� ���D إدارة $�ر"�ن  ���E$ ء @�?٢٠١٨د���>�  ����٣١ن�Zhأ �njn I$ ، .I��X�?�@ ��" I��Zhو I��X�
 ،�U����D إدارة ا����7 ��� 
� ذ�p  ��ھW ا�Xا@�� ا��?��� و��Zh�ت $E��D ا�دارات ا�AKى ا��� �67E$ ء�Zhأ Ih C�r�?ا�� I$ H����

JR��-https://www.morganstanley.com/pub/content/dam/msdotcom/global ا���Rع إ�J ا��ا�Y ا�����و�� 
Arabia/MSSA_Board_of_Directors.pdf-offices/Saudi  

 �%5ة 


� [��� ������ل �Rوب. و
�  ٢٠٠٧أُّ �] [��� $�ر"�ن  ����� ا����د�� 
� h�م  ��<��w J�� أ"h ���� �:�اذ [��� $�ر"�ن  ���
�J اWU K ا���>��O وأr>:] ا����7 $�����ً �U� �����C$. ٢٠١٥ا����x وا���� I$ I��7��� h�م h �� ، ا �:�ذت [��� $�ر"�ن  ���

��U�، وھ� إHwى [���ت د�jو��، ا��� $�ر"�ن  ����� ھ� h �=ن ا�����ا����د�� وا��� ��ا����7 اKم ا��=��O ا������ �U� [��� $�ر"�ن  ���
 C�ّ7@-�U� ����ت ا���ا���7 `$ d�R Jإ� �ً<�R -  دهH:� ��� �ًO
$�h��E $�ر"�ن  �����. و[��� $�ر"�ن  ����� ھ� "[��� B���Z $����" و

Z��Oن ا����7 ا����B م��� ��
�� �١٩٥٦ ا����� ���
 gر إ���را�� (�7ُH�?ط� ا����w1م ا�ا��� ��
�:$ D�E$ {0ا��� `Z.@و ،��Hا��� g�6��� ،
 �� W "ا��w1�ط� ا�?�Hرا��").


� ھXه ا� �U�h {�?�ُت ا��$������ �����$�h��E�� C $�ر"�ن  �����. وا����$ ��h�
 �h��E$ ا����د�� ھ� ����O�n و[��� $�ر"�ن  ���
 J�hو .g���� W��Bأي إ �
 ����h��E$ J $�ر"�ن  ����� ��$�U�، و] ًj��$ 1�j$ً ��7�ط $�h��E $�ر"�ن  ���h ورة�Z��� ً�ا]|$ [���
��$�ت Ih  �� �ت �?��� رأس ا���ل �$ J�h ا�:��ل �
 I�<"ا��ا I�$H.ا���� I$ Wأو "��ھ I��0اHأو ا� �:�ا��������I أو أr:�ب ا���

��.�ط� وإدارة ا��.�ط� ا���Rع إ�J ا�
��w�ت ا���$� ���h��E $�ر"�ن  �����. وا����ض� 

�>�ت ��زل =��� ��}�A [:<rأ HB �����$Kة اH:ت ا����ا���1 �
 �Uو���� �������1�ت ا���:Hة  � ��HR٣����X أنّ $�h��E $�ر"�ن  ���
 I$ ًرا�<�hا �����$K١ا  �����٢٠١٤�� ،C�r�?ا�� I$ H���� . Yا��ا� J�h ��JR $=���� إ
��ح ا�����ة ا������ ا�h��E�� ��AK $�ر"�ن  ���

  .us-ir/pillar-us-http://www.morganstanley.com/aboutا�����و�� ا����� 


� ��ر�r �����رك وُ$=��>� �RرH$ �����dR ھ��L اKوراق ا������ وا�>�رr�ت اC�E��� �����$K ا�
��w�ت ا���$�، ���  و$�ر"�ن  ���
١٠
� ذ�p ا��O�ر�� ا������ �7\ن ���ذج -K ر�� ر�` ا������ �7\ن ا����ذج�O١٠، وا��-Q 7\ن ا����ذج� ����ر�� ا�:�O٨، وا��-K هXوھ .

�J ا��ا�Y ا����� h دة�R�$ ت�w��
ir/sec-us-http://www.morganstanley.com/pub/content/msdotcom/en/about-ا�
filings. 

 
٢.  
����  ا!ط
ر ا��

�
 C��?���� ل وا������. ��د�أس ا���� ً�����h ً������@ ًرا�ل إط�زل ��أس ا���ر ����$ �
"ا��O�رب ا�Hو�� ��O�س رأس ا���ل و$����� رأس  ��
 {O�$ ر�ل: إط�ا�� -  ����� "��
� أOh�ب اKز$� ا������ $jA Iل Hhد  ٢٠١٠("$���ر ��زل ا�����"). �Oُِّ} ھXا ا�����ر 
� h�م  ٢٠٠٦��.� [�$


�� ���ك وأ���� $��
�� أ��� $�و��"  : إط�ر @�����٣و�C�7 أ��� @:Hً�Hا، "��زل  ٣$I ا�wjr�ت @����E$ J��ُ $���ر ��زل ��� ����h
�J إط�ر ��زل h ت�:�Oط� ا���ق  ٢و"ا����9 ��.� ".٢٠١٠@:x�H د���>�  -ا����

 ����ن ا�ط�ر $jn Iث "ر���0":

•  Jو�Kا�����ة ا - .���ف �Bا�w Hh�ب ا��.�ط� ا��01���� وا�����B وا���67 �>�ت رأس ا���ل: @َُ��ِّ=�$ I$ J�دKا H:ا� 
�� $I ا��| ��ت إ�Rاء @W��O ذا@� �����ى رأس ا���ل ا�Xي �C�7� WhH  - ا�����ة ا������  •AاHل ا��رأس ا�� ���?� W��O@ ����h d�=�@

 .�U���hأ �
 ����� ذات ا��<Oوا���� ����ط� ا�:�ا��. `��R ٍف�� 
��I ا�������ون وا��7�ر��ن ا��Aون 
� ا1�Z>�ط داCA ا���ق: @�=�d إ�Rاء إ
��w�ت $��?�J�w �Z �� - ا�����ة ا������  •

���ت إدارة ا��.�ط� ����7�ت ا�?�د��.�h Ih jًZ
 ا���ق $I إدراك �?��� رأس ا���ل وا����ض ��.�ط� $:Hدة 

���B gاHh ا��?��� ا������ ا���درة �L�U� Ih ا�h k�@ يXل ا��ت رأس ا���<�=��� J�دKا H:ا����د�� ا� ����ق ا������ @�ا�h [��� $�ر"�ن  ���
�� �� W "إ
��ح ا������ ���
 gر إ���(�7 ����ح ا�����ة ا����

��� ��� H� �B" WاHh ا��?��� ا������"). أ���O@ Hhُِ إ �Uر إ���ر (�7ُHِrُ") وأ����ة ا��

���دة � �ًO
�>�ت رأس ا���ل وا�����$�ت  $�B IاHh ا��?��� ا������. و��{} إ
��ح ا�����ة ا������ اK �س ا�Xي @���C ا����7 ���ءً  ٦٨و=��� g��h
 �
، وا�Xي �:Hد ٢٠١٤د���>� h�م  ١٥ا������O ��دارة ا��.�ط� �U�H�. وHB أHhُِ و
Oً� �ـ"ا����ذج ا����Oح �
��ح ا�����ة ا������" ا�Xي ��7ُ 



 
 )ا������ ا������ ا����د��(ا�����ة ا������ ا�
��ح ا�������  

 

٣ 
 

�J ا��:� ا�Xي @��7ُ إ��g ا��h ق����>�ت ا�
��ح Ih ا�����$�ت ا������ �=��� J�دKا H:دة ا��٦٨  I$ �.�� �
$�B IاHh ا��?��� ا������. @��
�J ا��ا�Y ا����� h ا����د�� ��إ
��ح ا�����ة ا������ ����7 $�ر"�ن  ���

-offices/saudi-global-us-http://www.morganstanley.com/content/dam/msdotcom/en/assets/pdfs/about
Disclosures.PDF-III-Pillar-arabia/MSSA. 

������ ا���7رات ا��

 �
 I������Oا� I�< �:��
� ا������ ا������ ، طُ���R I$ d` ٢٠١٥أ�����  ٢٩
� أOh�ب إjhن r�در Ih ا��L�U ا����د�� � �RرHت ا���ا���7
 I$ رًا�<�hا ����ر�� ا���Oاد ا��Hh� و���Hا� ����د ا������h١ا����د�� ا  �����٢٠١٧ p��I ا��h�د @hُأ HO
. أ$� �����>� ���E` ا��| ��ت ا�AKى، 

 I$ ءًاH� ����١ا���  ���اد ا���٢٠١٨Hhإ I������Oا� I�< �:�������ر ا�Hو�� �Hhاد ا��O�ر�� ا������ . ط�>] ا��L�U ا����د�� �� �ًO
 ١>����ت ا������ و
 "@>�� ا������� ا�Hو��� �Hhاد ا��O�ر�� ا������ ����ة اKو�jn `$ "Jث �����ت ������ ا�����.

 I$ رًا�<�h١وا  �����٢٠١٨����Oا� I�< �:���] [��� $�ر"�ن  ����� ا����د�� $I ���م ا��L�U ا����د�� �O��اد ، اHh� و���Hا� ����ا��� Jإ� I��
 eر��@ ���J أ�g @�ر�e ا1��O�ل. و�nHwُ p�X] ا��O�ر��ت ��� 
�  ��٢٠١٧���  ١ا��O�ر�� ا������ $` $��$hل  ٢٠١٧د���>�  ٣١�O��1ا اXھ D����

.�OBHا�� ����ت ا�����9 $` ا�>�
 وا���ا

 إدارة رأس ا��
ل .٣

��� ��� ����[J $`  @��>� [��� $�ر"�ن  ����� ا����د�� رأسh�?� g<Bل و@�ا�رأس ا�� ��H@ �U�أ x�w .����ة ا���O�ا���ل $�Hرًا ھ�ً$� �
 .����>�ت ا�������� ا��:=���� C���� �ة و��Hاءات ا������Rت وا�� �ا��� 

��  وو
O�ً ���� �ت إدارة رأس ا���ل ا���>�� 
� $�h��E $�ر"�ن  �����، @��Hُ [��� $�ر"�ن  ����� ا����د���R J�h ء��� ���ا�� �U�}و
�<���� وا���=AاHل ا��ت رأس ا��� ��  d��R Jات إ�H0�ل ا��H�$ل و�رأس ا�� �

�ص ا�hK�ل ا��E�ر�� و@C<O ا��.�ط� و@�ا �U��� I$ ت أ$�ر

�URا��� C<Oا���� �
�B C�H�@ J�Hhة رأس ا���ل h C��@ HO
 ،g��h ء�1ت ا�����<. و���دات و��ا�������� وإر[  .�U���hK ت ا�����6ة�R���w1ا
<��� و{��ن @�>�� ��R` ا���=$�h ار ���7\ة��� j� ن�رة ا���HB ن��Z� �����Oن ا��ى ا������$ J�h ل�أس ا���� W0jد ا�����ى ا��H:ُت و��

 ا�������� ��أس ا���ل.


ّ��ل �دارة رأس  C�h ر�إط X�?�@ لjA I$ ����اف ا��HھK9 ا�O:@ ���7ا� Crل:@�ا�ا�� 

• .���J رأس $�ل ��فٍ �WhH إ ��ا@���E ا���C ا�7�$h ظ�ا�:? 
��� ا��.=�Y ا� ��ا@��E وا�����. •�h `$ ل�رأس ا�� k��.@ ارات�B �$د 
• .���J إدراك $HOار ا���و�� ا����Rدة 
� رأس ا���ل �WhH إ ��ا@���E ا���C ا�7�$h ����D ا�دارة وا�دارة ا��E$ رةHB ����@ 
 ا����7 ���=�>�ت رأس ا���ل @:] $.��< ا�����ر��ھ�ت ا�B1��د�� و ���ر��ھ�ت ا�Z�O0�ت ا������. @���� إدراك  •
•  .�U�$ Cٍ�� داءKا Yل ور��ط� ورأس ا���ا��. I�� Yا���ا� Whء ود��� 
• .>��w C0�w `}ل ا������� وو�رأس ا�� ���?� d�� ء�ا ��? 

�AاHل ا��رأس ا�� ���?� W��O@ ����h ���7ي ا��Eُ@ د���hوا �U�\7� ر���Oاد ا��Hhوإ �ھHrھ��� ور�Eط� ا��ا��. �
�� WEw س��B �6ض� �ً���  �
 ��
ّ���� ��أس ا���ل $I أCR {��ن @�ا
� رأس $�ل ��فٍ ���?�X اK�7=� ا��E�ر�� ا�����دة 
Ih ًjZ ا�����ر��ھ�ت ا��:�� Y�=.@ ����h

��.�ط� ا��� Hwد@U� ھ��L ا���ق ا������ @:] ا�����ة اKو�J ورأس $�ل إ{�
� ا�AKى.  ��اCr ا����7 ا�w1?�ظ ��أس $�ل ��6=�� ا
 C<Oا���� �
�J ھ�$� ��
� $I أCR ا���� h ظ�ن ا�:?�ر�� $` {��Eا�� �U�=7�أ Whد CRأ I$ Jو�Kا�����ة ا dR��� ة�ط� "�� ا��6=�.���

 .��Bوا���وف "�� ا���� 

�� ھ�AاHل ا��رأس ا�� ���?� W��O@ ����h  ����h .ل�رأس ا�� ���ط� و�?�ا��. WEw إدارة ا����7 �.��ص D�E$ غj�� مH.��ُ@ ����0أداة ر
:���7�� ��AاHل ا��رأس ا�� ���?� W��O@ 


� ذ�p ھXه ا��.�ط� "��  • ��� ،W0j$ C�7� �ط�ھ�وإدارة $. �U���Z� [��rُ�ن أن ا��.�ط� ا��� @���ض �U� ا�W�� ���7 ر �
 ا��:��رة �� C�7�dR��� C$ ا�����ة اKو�J.ا��:��رة أو "�� 

َ@�َ�.Hم ا�A>�رات ا�WEw `}�� Y6Z ھ�$� رأس $�ل �HUف إ�J {��ن أن ا����7  ��اCr ا���� C�67� ��E�وز ا���=�>�ت  •
.���O�$ Jة إ�H�H] I$ اوح��@ Y6} ت�ر��ھ���  I$ �h��E$ Cظ �
 ا�������� 

�H$ Jار 
��ة @.=�=�� ��أس ا���ل @>�� $U@H� jnث  ��ات @Wّ�Oُ �?��� رأس ا���ل 
� ظC ا�>�L�ت ا�� •h �6ط�Zد�� وا���ا�� ����67
 .Y6Zا� H�� ��� J�دKوا�����ى ا ���AاHا� C�67اف ا��Hأھ `$ J]���� ���� و{` رأ J�h ���7ا� ��
 ��Z�ن $:�

U��ّ�� ��ّ$ ،ل�ى ��أس ا�����$ CZ
�J أh ظ�ا�:? Jل ا����7 إ��ف إدارة رأس $HU@ H$Kا ��� $I $����� ا� ��ا@��E�ت ا��� @�ّ ���B eً ط��
�D اE$ Wّ�Oُ� .اء�  Hٍw J�h ��AاHل ا��ت رأس ا���<��>�ت رأس ا���ل ا������� و$�==��� J�دKا H:�� W0اHء ا��ا1 ��? `$ ،Iھ�������دارة �

 � ا����H.� 1 �wام رأس ا���ل ا�?��0 ���رة أ��� �?�ءة.���رة $����� $�����ت رأس ا���ل ا��� @:�?U� i� ا����7 وا�.��رات ا�����

��g ا��OاHh ا��w1از�� ��L�U ا���ق ا������؛ أh k�@ يXل ا��ت رأس ا���<�=��� J�دKا H:ة ا��hا�$ `$ �
ي أن @�W ر ��� ا�HO�� ���7ار ��
�>�ت ا�:H اKد�J ��أس ا���ل W@ HB ا ��?�ؤھ� و@I�Z إدارة ا����7 اE�w�ز=�$  gRط� ا��� @�ا�ا��. �URت ���ا�BوKا `��R �
رأس $�ل ��فٍ 



 
 )ا������ ا������ ا����د��(ا�����ة ا������ ا�
��ح ا�������  

 

٤ 
 

�>�ت ا���C و=��� 9���� ���
�J {��ن اH.� 1ام ا�?ّ��ل ��أس ا���ل h ���7رة ا�HB J�h ل�رأس ا�� ���ل �?H@و .�U���hأ ��  �
ا���� ا����7 
 .WU@��B�@ ��<� وWEw ا��.�ط� $` @:�h 9�OاH0 ا����ھ��I و@


�ع اKول {H ا�.���0 ا���Ih ��R $.�ط� ا���C. و$` ذ�p، ��ً�ا Kھ��� رأس ا���ل ا�>���6 
� {��ن  @Hُرك ا����7Hا� YA Cّ��@ ح�ر�Kأنّ ا
�$ Jّ=.�� �$�ھ �
��� x�:� �
�J رأس ا���ل ا���h ظ�ا�:? �
 Cّ���� �U
Hن ھ�
�J و
�ء ا����7 �����ا$�@U� ا������، h رةHOت ا ���ار ا��<�=

�>�ت دورات ا�hK�ل وا��� ` �?��� ر=�$ ��<��>�ت 
� W�B ا�rKل و@Oا�� Ih ��R�ط� ا���ا��. �UR��6 $�ا� pل ا��������، وذ��أس ا��
.�Uw�أر� J�h ء�O<� 1ّ�اء اR ات��  �ّ$ J�h �U��$ ا����7 زاد رأس D� \@ X�$و .���<Oت ا�����<� وا���=

ا��.�ط� ا�����B وا��.�ط� ا���67��� و
ًO� ��OاHh ا��?��� ا������ 
� ا�HEول ا���{} أد��ه (راR` @�د $�=�>�ت رأس ا���ل ���.�ط� ا��01���� و
 9:��I$ H��$ J ا��?�C�r): ١ا��h عjطj� 


ت رأس ا��
ل و��%� �:
�� رأس ا��
ل١- ٣ا�2-ول %�7�� :     

 ٢٠١٧ ٢٠١٨ 
 أ�? ریال ���دي أ�? ریال ���دي  


@-ة رأس A 
�
 ٢٠٦،٣٧٦ ٢٣٢،٣٨٣ )٢-٤ا��
ل (ا��.
ء ا��.�ع إ�B ا�2-ول إ.�


ت رأس ا��
ل%�7�� 
  

 ٢٨،٧٥٥ ٣٠،٥٥٢ إ�R��� ا��.�ط� ا��01����

  ٦٤٣  ١٥٨ إ�R��� $.�ط�  �ق ا���ل

��� ١١،٧٥٧ ١٢،٩٠٠ إ�R��� ا��.�ط� ا���67


ت رأس ا��
ل%�7��� B�٤١،١٥٥ ٤٣،٦١٠ ا�*- ا1د 

 
 ١٦٥،٢٢٢ ١٨٨،٧٧٣ رأس ا��
ل *ا�:
) KLا��(�2  

(NAا��) ل

 رأس ا���
  ٥٫٠١  ٥٫٣٣ ��%� إ.�
�>�ت رأس ا���ل=��� J�دKا H:ل ط�ح ا��ة رأس ا��Hh�B ����Rل = إ�رأس ا�� I$ )�E�0/ (ا���ا�?* 

�>�ت رأس ا���ل=��� J�دKا H:ل/ ا��ة رأس ا��Hh�B ����R) = إ[Bل (ا���رأس ا�� �<�� ** 
 

 ��اردرأس ا��
ل .٤

١- ٤@���p ا����7 ھ��C رأس $�ل أ � � ����ن $I رأس ا���ل وا��w1�ط� ا�O����� واKر��ح ا��:��Eة ا��� @�] $�اU��R� (ا��� ا�HEول .( 

 I$ �����Oا� �Uط����wا����7 ا [Z?A ،م�ل ا��jA٥٠ Jا������ ا����د٣٠% إ� �����. وو
O�Hw H�� % ًوث @���6 
� ��ا0} ا���7�ت 
� ا���
 eر��ة ��HOد�� ا�����ا����$�� ا�� ����Eا� �
 Iھ���ار ا����O�١٣  D=�"ة ا��� @�] ٢٠١٨أ�E�:ح ا����7 ا���أر� J�0 إ��ل ا�? ِّ�wُ ،

  .�U��Rا�$ 


 ا����د�� ١- ٤ا�2-ول ��
 : ھ�/P رأس �
ل ��ر�
ن ��

 
�:�دات رأس 

 ا��
ل
P�R
 ا��:

رأس ا���ل 

�ع Hا�� 

�� U�$ WU  C� ���B�  ٦٥٠٠٠٠٠ریال  ��دي $W�O إ�J  ٦٥٠٠٠٠٠٠ا���ل ا�.�ص ������7 وا�>��� أ WU رأس <@ WU 
 ر��1ت  ��د��. ١٠

ا��w1�ط��ت 
 ا����$��

و
Oً� ����م ا����7 اK � � وا�0j:� ا�������� ����7�ت 
� ا������ ا������ ا����د��، �dE أن @d�E ا����7 ��>� 
١٠ �U�Aد �
�r I$ ٪ Jط� إ����w1ا pذ� C�� أن Jإ� �����Oط� ا����wj� م�h C� CAHة و{��>� ا��اج ا����Aإ H��

�ً�� �\نّ ھXا ا��w1�ط� Z.� 1` ���ز�` اKر��ح.٣٠$� ���دل ��>� h .ل�رأس ا�� I$ % 

اKر��ح ا��:��Eة 
ا��� @�] 
�U��Rا�$ 

�C�ّ�@ D اKر��ح "�� ا���ز�h ا����ا��� ا����
�ة ���ز���ت E$ C<B I$ g� Jrا��:� ا��� J�h ���<Oح ا�����ر�Kا
.�$Kا ���U� �
 �U������E� g ا���ا��R أو ا��اdR ر �h [O
 ا�دارة وا�Xي وا

 �
 ھ� ��� ���: ٢٠١٨د���>�  �h٣١��r رأس ا���ل ����7 $�ر"�ن  ����� ا����د�� ��� 



 
 )ا������ ا������ ا����د��(ا�����ة ا������ ا�
��ح ا�������  

 

٥ 
 


��� �S رأس ا��
ل٢- ٤ا�2-ول Tوا� Bا1و� �U:ا� :     

 
٢٠١٧ ٢٠١٨ 


@-ة رأس ا��
لA أ�? ریال ���دي أ�? ریال ���دي 

     ا�:�U ا1و�S� B رأس ا��
ل


�ع Hل ا���٦٥٠٠٠  ٦٥٠٠٠ رأس ا��  
�U��Rة ا��� @�] $�ا�E�:ح ا���ر�K١١٣،٦٣٠  ١٥١،١٩١ ا  

WU Kار اHrوة إjh  -   -  
(W��Oدة ا���hط� إ���wا اHh) ت�ط����w1٣٢٥٠٠  ١٩،٥٠٠ ا  

  -   -  إ U�م ا�?�L اKو�I$ J رأس ا���ل
  )٤،٧٥٤(  )٣،٣٠٨( ا=�B1�h�ت $I ا�?�L اKو�I$ J رأس ا���ل


 ا�:�U ا1ول �S رأس ا��
ل�
  ٢٠٦،٣٧٦  ٢٣٢،٣٨٣ إ.�

��� �S رأس ا��
لTا� �U:ا� 
�
  -  - إ.�


@-ة رأس ا��
لA 
�
  ٢٠٦،٣٧٦  ٢٣٢،٣٨٣ إ.�

 
�

:�I$ d رأس ا���ل و1 @��p ا����7 ا�?�L ا������ $I رأس ا���ل ���  Jو�Kا �L?ا� I$ ا����د�� �� ��\�< رأس $�ل [��� $�ر"�ن  ���

�� إ�R��� B�Hhة رأس ا���ل ���
� ا=�B�h�ت ا����7 ��� 
�  ٢٠١٨د���>�  ٣١<� .�U��$ رأس Cھ�� �
��  ٢٠١٨د���>�  ٣١<$
 ریال  ��دي). ٢٠٦،٣٧٦،٤١٢: �٢٠١٧دي (ریال  � ٢٣٢،٣٨٣،١٩٨

 

 

 

ط�  .٥Vإدارة ا��  


ط� Vأھ-اف إدارة ا�� 

 �
 �U��h �<@ط�ا�����ا��. �h��E$ط� و�ا��. ��E�@إ ��ا gR�� ورهH� يXل ا����7 وا���hك ر���0 ����ذج أ�:�� Cا��� ��E�@إ ��ا C��@
�D ا�دارة ا����7. و��W ا���� 
� إ ��ا@���E ا�hK�ل و@W��O ا��.�ط� E$ ت�h���Rا �
و$�اء$��U� ��Eء $I ا��R�h�ت ا�دارة ا������� أو  

.�$Kأ��� @��ارًا إذا ��م ا �ٍ:� J�h أو 

�E$ C�� 9�ل $E$ I�1ت ��� ���
@�:�C ا�I$ �h��E$ ���7 ا��.�ط� 
�  >�C اj=}1ع �\�U�=7� ا��E�ر��. و����Cّ ھHف إدارة ا��.�ط� 

CZ ا����ر �ت ا�����w وا���1ام ���=�>�ت ھ��L ا���ق ا������؛ أي @:H�H أ���د ا��.�ط� ا��.��?� و@U���O� ورHrھ� ا��.�ط� 
� ا@>�ع أ

:@ Jإ� �U�$ فHUات ا��� ��$� ا�H0�ا�� W���@ J�h درة�B ���7نّ ا�\� ��ً�h .CAHت ا��O
H@ل و�rKا W�B ����w فHU� �U@وإدار �U?�?.@و I��
�J در�R ا����ض ���.�ط� 
� إط�ر $����� $:Hدة. h�H0 $��ھ�� ا����7،h ظ�ا�:? `$ 


ط�Vإدارة ا�� P�@ ر
 إط

C�h  إن $.�ط� ا�.��رة ھ� ���K ����w �E�7=� أ�h�ل ا����7 ا��E�ر��، و@��>� إدارة ا��.�ط� ا�?���� أ$ً�ا ���w�E�� ً�ح ا����7. إن إط�ر
.d ��$ C�7� Cو��� �$H$ ���7ا� �
�����r ا������0 �ط�ر C�h إدارة ا��.�ط� 
� ا����7، ��١د 
� ا�C�7 ( إدارة ا��.�ط� � {�}�@ (

.��
� $�h��E $�ر"�ن  ��� �U����$ `$ J]���@ ا��� 

 P/Xط�١ا�
Vإدارة ا�� P�@ ر
 : إط



 
 )ا������ ا������ ا����د��(ا�����ة ا������ ا�
��ح ا�������  

 

٦ 
 

 

 


Y�%"#ط� و
Vإ���ا#���2 ا�� 

����7 أن � I��� يXا� ���U� و�w��� رأس $��U� و��{} @:�C ا����7 ���.�ط� $���ى و��ع ا�.=� ا���h ��E�@ا ��ا X�?�@ CRأ I$ g��:�@
.�U� �r�.و$�ارد ا������ ا� 

��.�ط� وHwود ا��.�ط� ا����� U���R� إ�J {��ن � �U�و�HUف $���ى @C<O ا����7 ���.�ط� ا�����h وا�>����ت ا��� @�Hرھ� �7\ن $���ى @:�
��� @:�C ا��.���B `$ J]���� ��� ���7ل ا���hأ X�?�@ ت�L�<ا� Cظ �
�D إدارة ا����7 و��w p�X���  ��� ا����7 E$ C<B I$ ةHط� ا�����

  .ا���د�� وا���6Zط�.

I��� ط� ا����ا��. WE:� ط��ا��. C�:@ �����B ط�. @ُ��ف�.����� ا���$� ��:�C ا����7 ���Oا� J�h ا�دارة $�|و��� ا�[�اف D�E$ J���� 
 �U��E�@9 ا ��ا�O:�� �U��:@ ���7��d اKر��ح وا��h�ر ا����� �O@ C�$ ط��.������ھ�� I��:@ `$ I�U�?� I$ ا����در ا������0 �� H0وا���ا


� ا�h1>�ر أي $.�ط� XA\@ ط��.�� و"��ھ� $I ا��.�ط� "�� ا������ $�C ا����� و����w ا���7�ت. ا���ا��R ا������ �>��ن @C<O ا����7 �
��� @:H�H ا�h لjA I$ َّدH:ُ@ ةH�HR ا����6ات Ih �L]�� ط��ا��. C<O@ �
����6ات 
� ا ��ا@���E أ�h�ل ا����7 وأي @���6ات � �E��� ط��.��


� ظ�وف ا���ق. 

�J ا���jء أو اK �اق أو  ��� ا����7h ��<�ّ�
] ا����7 $.�ط� ا����ك ����.�ط� ذات ا�n�ر ا��h ،�� و@��[�ً� $` $�h��E $�ر"�ن  ���
��ك ا����7 �� �E��� �O��=� �=<@ا��� ��و/أو $�ظ?�U�. و@�< $.�ط� ا�����، ا��� �7ُ�ر إ��U� أ�w��ً� ��.�ط� ا1$���زات، ا��.�ط� ا��:��


� ذ�p أr:�ب ا����:� وا���jء وا�UE�ت  ��� �h��Eا�� Ih ��Rر�ط�اف ا�.Kو����رات ا �U���hK ��@�?��h��E$ X $�ر"�ن  ���
�E�� �ًO
�C<O@ ���7 $.�ط� ا����ك أو $.�ط� ا�����. و$` ذ��O@ ،p ا����7 �\ن $.�ط� ا�������� وا���$�. وو� I��� 1 ،����h $�ر"�ن  ���

.C$����� �U�$ k�
� $��ر � ا�hK�ل و$I��� 1 Wn I ا��. g�$ H� 1 �$ط� ا����� أ�ك أو $.�� ا��

H��$ ل��hذج أ��� W�HO@ Jف إ�HU@ �U�\� �=.��Hا�U� ا K� ���� ،� ���HUف و@ُ��ف اKر��ح ا����{� ��/�U���hK �ً�E�@رًا إ ��ا�Zw 9O:� ام
�J رأس ا���ل و@:9�O �?�ءة ا��?�ق. h دات�9 ز��O:�� {��� ��$ ح�ر�Kا W، و@�ا�����ح ا���ر�Kا 


ط� Vا�� � 
"Z 


� D�A $>�دئ ر����0 ھ�: ا���اھ� وا� ��
� ا��.�ط� ا�.��h��E�� �r $�ر"�ن  ����On e ��@ .��
�����7 وا���jO� 1 وا����ء�� وا�7?�

�ع.Hط ا��=A I$ H�H���7 وا����ص ��ط� ا��| ��� ا�.�ر إدارة ا��.�ل إطjA I$ �
�Oه ا��Xھ Xَّ?�ُ@و 

�J ا�:�ار ا��?��ح وا��:Hي ا�?��ل و@���H ا��.�ط� وا��jغ U�h� إ�J ا�دارة ا��h `E7ُ@ ����
� $.�ط�  �On ���7ا� J�<�@ا وXھ D�E$و ���
h ط� ا����7 ھ��.$ �
�On ���=@ ����hط�. و�.���� �O���� إدارة ا����7 وا��L�U ا�������� إ�R J��d ا�
��w�ت ا�.�رIh ��R ا����C0 ا�����


� أن إدارة ا��.�ط� ھ� $�|و���  ��
� "ا@.�ذ ا��Rاءات ا��:�:�" وU��B� ا����� Cا���ام ا����7 ا����� J�h ��0�Bظ<. $����ة و�$ C� 


ّ��ل و$�� d �دارة ا��.�ط�. ���>� ���ن  C�h ر�د إط�Rن و�ط� و{��ا��. �
�On e� �@ Ih ���D إدارة ا����7 ا���|و��� ا���$E$ J����

� ا��.�ط� ا�.��h��E�� �r $�ر"�ن  ����� و��@>U==.� Y� ا� ��ا@���E وا��أ�On I$ أ�E�� 1 ءًا�R ط��ا��. C�:@ �����O� ���7ا� ����� 


Ih ًjZ ��ا$� ا�����Z�ت. ، CRKا �� وا������ B���ة اCRK وط��


� ا$���ل ���B و@:H�H ���ذج @�67�� وو{` $���O�� وا����7 $�|و��� ا���و�� ��O��
��� @���J إدارة ا1$���ل 
� أورو�� وا��7ق اKو Y وأ
�J ا��.�ط� �دارة $.�ط� ا1$���ل، 
W��O@ Ih ًjZ $.�ط� ا���1ام وا��.h W0�B �$���� J�h ظ�وا�:? �U�\7� ر���Oاد ا��Hhوإ �U@H] I$ >�?

���اB>� إدارة $.�ط� ا1$���ل وا�A>�رھ� $C<B I أr:�ب ا��.�ط� �7\ن ا����7. ��� أ�g $�|ول Ih @�و�H ا�دارة وا���ظ?�I �����7رة 



 
 )ا������ ا������ ا����د��(ا�����ة ا������ ا�
��ح ا�������  

 

٧ 
 

�Xء) و��Z�B1ا H�h اءات�Rت وا�� �ا��� pذ� �
p ا��Hر�d ا�����9 ��=>�9 ا��Oا��I وا���ا0} ا���� �ت ا������O ���|و���@WU وا�ر[�دات (��� 
� Cر ا����إط C�U�@و Whة ودH�HEر�� ا��E7=� ا���Kت وا�Eا���� ��Rى ا����7 و$�ا���$ J�h ل�ط� ا1$���ر�� $.�O@ ادHhر إ�دارة وإدارة إط

��ك ا�BjAK ا����I$ `B ا1@��1ت ا���U $` ا�UE�ت ا�������� وا��Bj�ت ا����������. و@��ز ذ��B pاHh ا����ك ا��� @:Hد ا������� ا������ �
.I�?ا���ظ `��R 

و@���J إدارة ا1$���ل 
� أورو�� وا��7ق اKو Y وأ
���O� أ�Zً� $�|و��� و{` إط�ر [�$C ��.�ط� ا����ك و@=���ه و@�?�X ا���|و���ت 
  �
 �U��h ل ا�����ص�1$���� �O��� � إدارة $.�ط� ا����ك ا�.��r �\ورو�� وا��7ق اKو Y وأ
���O�Z@ .` إ�Rاءات �Aق �BاHh ا����

 ا����ك ا�.��r �\ورو�� وا��7ق اKو Y وأ
���O� و �� � ا�
��ح وا��jغ Ih ا��.�وف ا�.��r �\ورو�� وا��7ق اKو Y وأ
���O� إ�Rاءات

�U� وا��jغ U�h� و�p�X ا��jغ Ih ا��.�وف ا����Hة و$���U�E�. @�$� إ��w H�H:@ Jادث ا����ك ا��Eھ��� و@���Hھ� 9�O:وا�� 


Y#

ط� و@���Vت ا��
�
�� 

�ي �Hى $�h��E $�ر"�ن  ����� Hhد $I ا���� �ت وا������ت ا��ا .� ا��� @:Hد ا������� ا��� @:�H�H:@ W أ��اع ا��.�ط� ا��.��?� ا��� @�=
��U� أ�7=� أ�h��U� و@U���O� وh ل��hKت ا�<�=�$ `$ C$����$�اU�<B� وإدار@U� وا��.?�< $U@Hw I�. وX�?�@ W@ HB  �� �ت إدارة $.�ط� $:Hدة �

>� ا��:��� وا�������� H�h اZ�B1�ء. @�ّ{} إ ��ا@���E $.�ط� ا�jA I$ ���7ل  �� �ت إدارة $.�ط� ا���U� ً�$�hH$ �h��E��C ا�:H ا���� 
�J $���ى ا��| �� 
� ا����7. وإذا  وا�A>�رات ا�Y6Z. و@HOم ھXهh ط��دارة ا��.� C$���$ C�h ر�ا����7، إط �ھ�ت، ا��� @�>�ّ� �ا���

�>�ت ا���� � ا�Hا=�$ C:$ C:@ ���
�نّ ا���ا0} ا��: ،������ @��ر{]  �� � إدارة ا��.�ط� �Hى ا���h��E $` أي $I ا��Oا��I وا���ا0} ا��:A
.�h��E��� 

�[
Aا�� P�@ ر
 إط


�ع ا���nj". و@���h��E$ HO $�ر"�ن  ����� أن ھXا وHط ا��=A" ذج���9 $` ��=�� ���Bر ر�9 ا����7 إط<=@ ،��
ًO� ���h��E $�ر"�ن  ���

� ا��.�ط� (ا�.Y اKول  W�:ا�� �r��h I�� �:}ت وا�ود $�|و��Hw W �� C��Uي  - ا�H:وا�[�اف وا�� ،(WhH0< ا��ووظ Cة ا���Hwو

 Y.ا�) COا���� ���ا�� -  x��ا�� Y.ا�) ��Rن ا���ا�ل)، و{��وا1$�� ������Oا�7|ون ا� W�Bط� و�إدارة ا��.- .(��AاH9 ا��BHا�� W�B 

 Cة ا���Hwط� و�.$ `��R 9 ��دارة���� ���

� ذ�p ا��.�ط� ا�����B  - و@�:�C إدارة وHwة ا���C ا���|و��� وا����ء�� ��?� ر����0  ���
���
� W�B إدارة  وا��01���� وا���67�� .�O<=ا0} ا����
�O@ �Uم ���?�X ا���� � و@�\�I$ H ا1$���ل ���Oا��I وا��OاHh وا� .Cط� ا������ وا������و$.

.Cات ا���Hwو �ھX?�ُ@ 7=� ا����Kا J�h ���Bا�:���� وا�� ��O��
 ا��.�ط� 
� أورو�� وا��7ق اKو Y وأ

 �
 COي ا����H:وا�� ���Bا�� ��
�@ W��:�� ا�.Y ا����� $jA Iل $� �

 ���U� �
ا��=�ف إ���H� J إدارة ا1$���ل 
� أورو�� وا��7ق اKو Y وأ
���O� ��H$ إدارة ا1$���ل 
� أورو�� وا��7ق اKو Y وأ
���O� ا�Xي ��>` 
�<� ��O��

� ا��i?�:@ .�h��E إدارة ا1$���ل 
� أورو�� وا��7ق اKو Y وأ ������Oا�7|ون ا� D�0ر J�h ل�ط� ا1$���دارة $.� CO��$ �$��

  .���B ل�ا$�� �
�O�� ا���و�� Ih رة $�|و����Xا�دارة ا�� g<R��� ى ا��| �� @��ن���$ 

و�HOم W�B ا�7|ون ا�O������ وا1$���ل ������7 $�7رة B������ و@������ �:���� و{` ا����7 ا����� و ���U� و����Hhة أ�h�ل ا����7 
 �
 �U@����h.و�ھ����ت ا����7 و$�� �و � �� إدراك ا��.�ط� ا�O������ وا1$���ل ���Oا��I وا���ا0} ا������ �O��H.$�ت ا������ ذات ا��

��Bور ����� 9���B��� ا������ وا���67��� ���
�D إدارة ا����7 E�� CO��$ ن�ر {�H�$ وھ� x��ع ا���
Hا� YA ��AاH9 ا��BHا�� W�B C��� �
 W�Bل. و����7. ا1$����9 ��BHا�� ��E��� ھ� Ih CO��$ W�B وHwات ا���C ووظ�0< ا�WhH وا��B��� وإدارة ا��.�ط�، و��>` �AاH9 ا��BHا��

 9�BHا�� pذ� C�7و� ���h�?� C��� g�\ا��:� ا����7د و� J�h ط��إدارة ا��. C�h ر�إط X�?�@ I$ CO��$ C�7� ��AاH9 ا��BHا�� W�B 9O:و�� �

���ت ا�:���� ا���@>=� �H$ .gى $jء$� ا�ط�ر�hو 


ط�Vا�� P�*#ا�*-ود و 

��� @:�C ا��.�ط� وأط� �?���Bل ا����7 و��hأ ��E�@ا ��ا H�H:@ لjA I$ ����D ا�دارة ا���� � ا���$� �Hءًا $I ا�������ت ا��E$ `Z� رأس ��
�� $I ا�:Hود وأط� @:�C ا��.�ط� $�] �h��E$ Jإ� pذ� WR��ُل وا������. و��د. ا����Oا� p���\�I$ H $��ر � أ�h�ل ا����7 
� Hwود @�

 و���{�
� إ�J $.�ط� ا�����ة اKو�C�7@ ،J ا��.�ط� ا�AKى ا��� @�W $�اU�<B� ������م $.�ط� ا����ك و$.�ط� ا����� واKر��ح ا����{�
 Jإ� �U�h غjود وا��H:اف وا�HھKه اX9 ھ�O:@ C�<  �
�D ا�دارة ���رة  ����. و@�W $�ا��R ھXه ا�:Hود ���.�ط�. و@�W $�اB>� اKداء E$


� ا����. CBKا J�h ة�$ pذ� W�� أن J�h ،ً�< ��$ ن��� �$ d�:� رة دور����� �U:�O�@و 

 ا_�%
رات ا�^[\

 �
 �$H.ا���� ��@:H�H أ�n أوgR و���>� ا�A>�ر ا�Y6Z واHًwا $I أدوات إدارة ا��.�ط� اK � �� ا�.��r ������7 و���h��E $�ر"�ن  ���
I$ ���7ا� �

H:� �Uد Hhدًا $I ا������ت وا��Oارات ذات ا����. ��� ���O$ C���D ا��.�ط� ا�AKى  .g ��Bو �U�
�:$ J�h ةH�H7ا� Y6Zا� 

�C�:@ J ا��I$ H�H ا�����ر��ھ�ت �HرR�ت $�?�و@� $I ا�H7ة ا���@>=� ���وف اh ���7رة ا�HB س��O� وا{} و$�ن �U� ��
���ق jAل @�
:���J اC�7@ ،kAK اKھHاف ا������0 �ط�ر ا�A>�ر ا�Y6Z ا�.�ص ������7 $� �hو .���<Oت ا������Bوا��� ����ا�: 



 
 )ا������ ا������ ا����د��(ا�����ة ا������ ا�
��ح ا�������  

 

٨ 
 

 @:H�H ا��.�ط� أو $�اطI ا��Z< و@U���O� وإدار@U� إدارة ا��.�ط�: •

� ا��H$�ت ا������. @�ا�W ا��.�ط�: • �0�.���9 ����� ���
 @WEw W��O ا��.�ط� ا����ا��� 
 ا�A>�ر Y=A رأس ا���ل وا������ @:] ا���وف ا���6Zط�  .=�Y رأس ا���ل وا������:@ •

 

 

 
Y���"#ط� و
Vر�� ا��
"# 

�H:وا�� d �ا��� [Bا�� �
�J إط�ر C�h رHr ا��.�ط� وإHhاد ا��O�ر�� �\7�U� أ�Zً� I$ أW�HO@ CR ا��:��H�ت h ��� ء ا��?� ا���إ{? W�� ت��
 ا�Hور�� ��دارة ا����� �7\ن @��ض ا����7 ���.�ط� ���jغ Ih إ�Rاءات �r` ا��Oار وا�:I$ H ا��.�ط�. 


� ذ�p أ���� ا��.�ط� 
� ا����d اK$�$� و��W إدارة ا��.�ط� ��W دHB Whرات ا��jغ Ih ا��.� ��� ،�<Bة ا���اH�R ���:@ ���� لjA I$ ط�

� ذ�p ا�����O�ت ا�Xا@�� وا���O�H�ت وا�� ��� ���Bت ا������O@ I$ H�H��
� $�h��E $�ر"�ن  �����. و@.Z` �����ت ا��.�ط� ا������0 � 9O:

�� وا���ا�R�تOا��:� ا���� I$ .���AاHا� ��Rت ا���ا�وا ���ا{ 


ط�Vا�� ����� 


WU ط>��� و$���ى ا��.�ط� ا��� @�اgR ا����7 و$Hى ار@>�ط ھXه ا��.�ط� �������ت رأس ا���ل  Ih إدارة ا����7 ھ� ا���|ول D�E$
�J إ ��ا@���E ا����7 و�:Hد $Hى @:�C ا����7 ���.�ط� ا�����0h ا�[�اف Ih ول|�$ g�أ ��� .��
� ا��� �\@� �U� X�?�@ ا1 ��ا@���E أو ا���

.���7��� �r�.ل ا��ود رأس ا��Hw ا�دارة D�E$ H���� ،pذ� Jإ� �
 $I ا���R} أن �\@� �U�. و���{�

9 ��
��ح ا�����ة ا������ و"��ھ� $I اK$�ر. و@C�7 ا��E�ن ا���� ���
 g� ا���ن وا���7رة W�HO�� 9�BHا�� ��E� ا�دارة D�E$ >�� HBوK ى�A
 C�7ت. ��{} ا��
�D ا�دارة �E�ن ا1$���ل وا�����I وا����E�� م ا���نHO@ ٢ا��� .g��Eو� D�Eا�� I���@ 

���X4 إدارة ا��ن �2
2� 

I���@ W@`�A-ا�� ��2� ) :Hrر �
�D إدارة ا����7 E�� دات�ة وا�ر[Hh�ا��� W�HO�� ���7إدارة ا� D�E$ C<B I$. (١���غ ا��j٢) ا�� (
��. (٤) ا��jغ ا�������. (Y٣ ا��B����. (ا��Zا�AاH9 ا��BH٥) ا��.I��Rر�ا�. I�OBHا�� ( 


ل @�>` T��aا ��2�  ���ZB رة�nإ pذ� �
�J ا����7، ��� h �n|@ ا��� ����وا1$�� ������Oا� C0�ا���7رة �7\ن ا��� g� مHO@إدارة ا����7 و D�E$
 ا�H�HEة.ا1$���ل ا�������� و@���O@ W�HO�ت ا���ا0} 

���� 9�C0 ا���ارد ا�>���7  �2�� ا����0*
ت وا��/
 bت ]
�HO@���Xم ��� ���
�D ا�دارة E$ Jس ر�`  ��ي إ��أ  J�h ت��r�@ت و�����
�J ا����7.h �n|@ ت ا����
 وا����

 P/Xا����د��٢ا� 
��
2
ن �2�4 إدارة ��ر�
ن ��� P/ھ� : 

 

 

 

 

 

 

٦.  ���
��Laط� ا
Vا�� 

�� إ�J $.�ط� ا�.���0 ا��Oط�اف ا��Kوا ����ط� ا��01�ا����7. ُ@��7 ا��. gRط� ا������0 ا��� @�ا�ى ا��.Hwھ� إ ����ط� ا��01�ا��. ��R���
 C��O$ ض أو ط�ف��O$ ء�
�J ا��:� ا�����:Hh Ihم وh ���7ا� gRا��� @�ا ����ط� ا��01�ا��. >���@ I. و�������ا�� g@�$ا����ر �H�$ُ أو 

 

 

 $.�ط� ا��داH� `0ى ا����رف. •

����7 و��I ا���7�ت. •� ���Hا�� W$Xط� ا��.$ 


 ا����د�� ��
 ��ر�
ن ��

 �2�4 ا!دارة


ل �2�� ا���ا.�� �2�� ا�����S وا��/
 bتT��aا ��2� 



 
 )ا������ ا������ ا����د��(ا�����ة ا������ ا�
��ح ا�������  

 

٩ 
 

����Oا�� ����ط� ا��01�وا��. ����ط� ا��01�.���>�ت رأس ا���ل �=�$ I�� ر ا��������ا�ط ���� ����ط� ا��01�ل ا��.�رأس $ ���h Dو��� .
�
Hا� �
 W�@ رات ا����1 ����� �O��>�ت رأس ا���ل ا��� @��ى إ�J $.�ط� ا�.���0 ا���[Hh Ih �Lم و
�ء ا����Oض �����ا$�@g وا����=�$ ��" �@

�O:� 1ا eر��@ J�w ���7ا� �U� i?�:@ ى ا����AKا ����وراق ا��Kوض وا�Oا� C�$ ر���Eط� ا���رة. و��7\ ا����ض ��.�E��ق دون أي ��� �
�J ا��
�ء �����ا$�ت ا��Hاد ����Oh dRد ا����E�ت ا���Hاو��.h ����Oط�اف ا��Kرة اHB مHh ط��.$ Ih C��Oن ا�=�ف ا���ا��0 


� �w�ب رأس ا���ل  Hhا�Oا� I$ Jو�Kت ا�����ة ا�<�=�$ dR��� g��h ا�����ص � ��Oا� �Uم ا����7 ا��H.��@.������01ط� ا�.�� ا������� �

•  I$ CBأ ً��
�r ً�<�� ر���E7=� "�� ا���K�� �O��>�ت رأس ا���ل �Qو{�ع ا����=�$ C��O@ط� ١٤�.��� �:Rل ا����rKا I$ ٪
 رض ا��� @:Hدھ� ا��OاHh.�@�ت ا
0�ن �h $و�$R$ري @R�ر "�ط ��[�رض @�ل کن @���م �@ا�.��r ������7. و

�?�ت ا��01���� ��H�H: $���ى �Rدة ا��01�ن ا��=��9 ���ع ا��.�ط�. @��.Hم ا�HR ���7اول $�����ت ا��=��H.��@ 9م ا����7 ا���� •
 Iو��HEا� ���ن. ا�دة ا��01�R D���O$ ت�و$���� �������� �r�.ا� ����ت ا��01�ا�����? H�H:�� ����ا���ق ا�� �Lھ� �ھ�
-٦ا��� @�

 (ب) أد��ه:١- ٦و (أ)١

 


ت ط���� اc� P.1ط�اف ا��"
]��١- ٦ا�2-ول :��         (أ): ا���

ن  ��La٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ در.� .�دة ا 

  �U ا���ّ�ض


�-رد أ�- ]�رز�� AAA  Jإ�AA- A Jإ� +A - 
BBB Jإ� +

BBB - 
BB Jإ� +

BB - 
B Jإ� +B - CCCدون ��
 + 

g��  AAA  Jإ�AA- A Jإ� +A - 
BBB Jإ� +

BBB - 
BB Jإ� +

BB - 
B Jإ� +B - CCCدون ��
 + 


�� دون B3 Caa1إ�Ba3 B1  Jإ�Baa3 Ba1  Jإ�A3 Baa1  Jإ�Aa3 A1  Jإ�Aaa  J ��د�� 

4�
ل إ����2��[
� AAA  AA  Jإ�A BBB BB B C J�h\
 

       

ت A���ة اc� P.1ط�اف ا��"
]��١- ٦ا�2-ول :��        (ب): ا���


ن  ��La٤ ٣ ٢ ١ در.� .�دة ا    

  �U ا���ّ�ض


�-رد آ�- ]�رز�� A-1+ ،A-1 A-2 A-3  I$ CBأA-3   
 

g��  F1+ ،F1 F2 F3  I$ CBأF3   
 

 P-1 P-2 P-3 ��د��
 �ً?ّ��$ D��

 gّ�أ J�h
Prime 

  
 

4�
ل إ����2��[
� A1 A2 A3  I$ CBأA3   
 

 


�
��Laا ?�� ا���

ا�����< ا��01��� ا��:Hد $C<B I ھ��L ا���ق ا������ ���رة $���R�@ H�H:@ H�h �O:�ت ا��.�ط� �:��� @��ض ���.�ط�، @��.Hم ا����7 
�9 �����ى �Rدة ا��01�ن ا�.�ص ��� ���
و$����ة. H�h ا �.Hام @���< ا��0��� ���R�@ H�H:} $.�ط� ا����ض، ���R�@ I���@ W} ا��.�ط� 

 ������ض ���.�ط� و
ًO� ��OاHh ا �.Hام ا�����< ا��01���.


ت �

���إ ���Laط� ا
Vا�� 


ت ا���j_�ة%�
  ا��7

 eار��@ >��.@ ،CRKا ��
� ا����7، @��ن ��
� ا�?�ا@�� $��:H� �Oى إHrارھ�. و��ً�ا �=>��� أ�h�ل ا����7 وط>��� ا���7وh�ت ط��
I��� هXA\@ �Uّ��
�� أHw  �� �ت ا����7، � �$ >r�� ،pو$` ذ� .�?����7وh�ت ا��.�� ��ً<@ `
Hق ا��O:� ا :I$ Cٍ� ��
 ا�h1>�ر ���

•  I$ أ��� �UB�O:� ا eر��@ J�h JZ$ ا@�� ا�� �م وا����1ت ا����?� ����$�ً. وW�� HB و{`  ١٨٠@.�k $.���ت ��$
 C<B ت�ة.  ١٨٠ا��.����<$ ��w�$ �
 C��:���� �O� ��ً$� H:@ x�wد وHwات ا�hK�ل ا�ZO��� ا����


� ا��7�ر�`: @���H $.���ت ا����ر�< ا1 �7�ر�� ا��� � • �O?�ا� ��w�$ Jا@�� إ��
 �U� رH�@ W 
o  Y7� -  �<��� ت�ر�<٥٠$.���ا��� I$ % 
o  I� % $I ا����ر�<٠$.���ت ���>�  - $�
o  {R�� -  (ةH0ا�?�ا@�� ا��ا ���ء $>���� ��) -  �<��� ت�ر�<٠$.���ا��� I$ % 
o  {R�� ��" -  �<��� ت�ر�<١٠٠$.���ا��� I$ % 
o  9� $I ا����ر�<% ١٠٠$.���ت ���>�  - $�



 
 )ا������ ا������ ا����د��(ا�����ة ا������ ا�
��ح ا�������  

 

١٠ 
 

���

ض ���A ا1دوات ا��:V�ا 

 I$ رًا�<�h١ا  �����٢٠١٨ .���Uا���� �?������ � �Oا�� ����ا�� �U��rK ��Bا���� ����رة ا��01��.� ، @Hّ�O ا����7 ا��w�ط� ا�.��رة �

��Bا���� ����رة ا��01�س ا�.���B 

���Oا� ��Bا���� ����رة ا��01�ا�.� C��@ ،����ل ا���rQ�  ىH$ J�h (��Bا���� ��HOت ا���O
Hوا�� ��HB�ا��� ��HOت ا���O
Hا�� I�� رق�ي (أي ا�?HOا�� �E��ا�:���� �
.CrQ� �� ا���� ا����Q� `Bداة ا������ ��H�$ W�A Hل ا�?�H0ة ا�?�

H�Oُ� x�w ا��w�ط� ���C ا�.��رة ا��01���� ا������B  ٩ا������  �����>� ��W$X ا��E�ر��، اH�ُ�hت ط���O $>�=� و
O��� ً� ���g� { ا�����ر ا�Hو�� �Hhاد ا��O�ر��
�W$X ا��E�ر��.  � ��Bا���� ����رة ا��01�ب ا�.���:� ����h C0اH� [�}ُِداة. ووQ� 


� w�ل و�Rد ز��دة �>��ة 
� ا��.�ط� ا��01���� ��H ا�H�O اKو��، �ُ:�d ا��w�ط� ا�.��رة ���h>�ره ا�.��رة ا��01����  ��h I$ ��O<ة ا���Hل ا��jA ��Bا����
 ١٢��0 ا����jA ��Bل $Hة اKداة ا������.  إذا @�Oر Ow1�Hh ًم و�Rد ز��دة �>��ة 
� ا��.�ط� ا��01���� ��H ا�H�O اKو��، ���د ا��w�ط� ا�.��رة ����D ا�.�

 [�Uاً.

 J�w@�رة ٢٠١٧د���>�  ٣١�ا�? ���<�� Hّ�Oُ@ ����ل ا���rK] ا��ن ، ���H��U�.  و��ن �ُ:��d ا��w�ط� ���:@ �
��� ��kB ا��w�ط� ����Hن ا����7ك rKا
�W$X ا�� ���rK�7وط ا�� ً�O
�J أن ا�� C��:@ `�=��@ I� ���7�C$ ا��>��� ا����:�O وh �h�}�$ Cد د���Rو ���w �
 �U���:@ �
 ����H.ا����7ك 

 اKدوات ا������ ذات ا���E ا��01���


� ���B اKدوات ا������ و
O�ً ����ذج ا�.��رة ا��01���� ا����H:@ ،��Bد ا����7 اKدوات ا������ ذات ا���E ا��01��� و
O�W��O@ H�h� ً ا� kO� اءات�Rت وإ� ���
�J ا�����$�ت إدارة ا��0�ن ا��.�ط� ا��01���� 
� $�h��E $�ر"�ن  �����.  ���ن ھ��ك �Eh ا��0��� 
� اKداة ا������ H�h$� ���ن ھ��ك اh ء�ل، �����w

�� اK � � أو ا�?�H0ة 
� @�ر�e ا �:O�UB� و
O�ً ��7وط ا<��
��ت ا��HEو�� �Hا� `��R C��:@ J�h ���7رة ا�HB مH�� ،����:اث ا�HwKي.واHB�ق ا����1@? 

 [=d ا���Hن

��B ��" �<��ُ@ �$H�h (ً�����:��C، وھXا �:Hث h�دة H�h ا ��?�د ��R` ا�� �C0 ا��E�ر�� ا���d=7@ ���O ا�W$X ا�����H ا��E�ر�� و"��ھ� (إ$� �0�R�ً أو �� ��
�H  Jاد ا���1ام أو �\ن �hاH0 ��` اh ًدرا�B H�� W� C��Oد $|[� �\ن ا�=�ف ا���Rو J�h ار�Oا ا�Xھ Hو����  .���Hا�� W$Xاد 1 ��داد ا�H�� ��
��Z�ن �I @��ن ��

h ً��0�R d=7ي ا��Eو� .���Hا�� �$Xا� X�?اءات ا����R� `Z.@ أن I��� ���=7ا�� ����ل ا���rKا Iو�� .C��:��� C��B ��" ���Hا�� W$Xا� I$ ء�R ن��� �$H�

� ���ن ا�CAH و1  �]�<$ C�7� رق�ا�? H�O� ،رة ا���ا����ا�.� k�.$ I$ �<أ� d=7�  يXا� ��
� �w�ب 1 ��داد ا��>��� ا����:�O. إذا ��ن ا��> H�Oُ�


� ���ن ا�k�.$.CAH ا�.� H�O@ ً�Ow1 @���د ���رة. وأي $>� 

���

ض ���A ا�R1ل ��� ا��:V�ا 

ا��>�� ا��HB H�O 1 @ُ�اR` ا�rKل "�� ا������ ا�.�{�� ��ھjك أو ا�ط?�ء �H�O ا1�.?�ض 
� U���B� H�h$� @��7 اHwKاث أو ا����6ات 
� ا���وف إ�J أن 
��:��C. و�H�O ا�.?�� ًj��B د�� ���ن�ا�� ���Oھ� ا� C��:��� C��Oا� ����:��C. وا��>� C��Oا� ���� ا�Xي @�E�وز �g ا����O ا��H�Oة �CrQ ا��><���� ���Oض ا�


H@ g�
 HR�� ى���$ J�أد �
�K .J"�اض @W��O ا�.?�ض ا��E@ ،���O` ا�rKل hأ ��Uام، أ�H.� 1ا �
 g���B ا�>�` أو >����@ kB�� CrQ����B ��HO� ت�O �
Oا�� ���Oا� C��O$ Hّ�Oُى" و��Aر�< أ��$" H�� [:@ CAHن ا���� �
 ���Oض ا��.?�ا Hّ�Oُو� .(HOا�� H���@ اتHwو) ����:H�H ���رة $�?�� �
�Hة �CrQ ا����� 

h ل���wا I$ H�\��
� �U��� �C ���ن ا��{` ا�����.  @�اR` ا�rKل "�� ا������ ا��� ا�.?U���B [Z�، �� ����ء ا��U7ة ا��E�ر��، � ���Oا� �
�D ا1�.?�ض 

��ة @O�ر�� $����. 


ن��Laط� ا
V�� ا����ض 

�HEول � �Oً
 أد��ه. ٢- �٦ُ:Hد وزن ��>� ����ض ا����7 ��.�ط� ا�>��ك ا��:��� و"��ھ� $I ا���7�ت ا������ ���ر"�ن  ����� و


ط�٢- ٦ا�2-ول Vط� وأوزان ا��
V��� ت ا����ض
U  :           


ندر.� ��La٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ .�دة ا 

 %١٥٠ %١٠٠ %١٠٠ %١٠٠ %٥٠ %٢٠ أوزان ا��.�ط�

 ٪.HR�� 1٧١٤ @���< ا��0��� $��ح ����ض ا����7 ���| ��ت وا�rKل ا�AKى، و$�R�@ I���@ W@ Wn I} $.�ط� ���>� 


aت ا����ض ا�/%��ة�
ت %�7�� 


�� ���w `��R C�E�1ت ا����ض ا��>��ة. و@�>` ا��B ���7اHh ا��?��� ا������ ا��� @�>` ا����7 إ�Rاءات إدار�� و$:� >��  ���� وإ�Rاءات �� ���Aدا ���Bر
�� ا���@>=� ��>� ��Oط�اف ا��Kا I$ �h��E$ أو Hwوا C��O$ وز @��ض ا����7 �=�ف�E@ مHh �U�jA I$ I�Z@٢٥.�U��$ ة رأسHh�B I$ % 

1 @��p ا����7 $>��� @��ض �>��ة 
� د
��ھ�  �

� اK�7=� "�� ا��E�ر�� ا��� ٢٠١٨د���>�  ٣١ا��E�ري ���  YO
 Hwض �>�� وا��@ ���p ا����7 $>�@ .
�� 9�K$�ال ا���دH� �hى أHw ا�>��ك ا��:��� و@��>� $�?�ة و
ًO� ��OاHh ھ��L ا���ق ا������.��@ 



 
 )ا������ ا������ ا����د��(ا�����ة ا������ ا�
��ح ا�������  

 

١١ 
 

����R(" إ ����ط� ا��01�.������ض �� J�BKا H:ا� Ih ه��ح أد��

�  ��W ا� ��� ���7�، ٢٠١٨د���>�  ٣١ا����ض ���.�ط� ا��01����") �
�� 9�Kدوات ا������ "���� ���
 g�
�� ا�Xي ���I أن @Z=� ا����7 إ�J د<��� J�BKا H:وا� ����ل ا���rQ� ةH�Oا�� ���ا��> J�h ًء�ة ��H�Oا�� �

��.�ط� ا��01����W� . @>�م ا����7� �}�h �U�ا����7 أ HO��@ ى ا����7 أي  ا���H� HR�� 1. و����ط� ا��01�.��� �U}��@ ت �دارة��B�?@أي ا
 @��ض �>�� ��[� �h Ih�H�O$ ��" �rة 
� ���ن ا��{` ا�����.

 �>�I ا�HEول ا����� إ�R��� ا����ض ���.�ط� ا��01���� ً?ّ��$� �d�: اK��اع ا������0 �����ض ���.�ط� ا��01����: 


 ا٣- ٦ا�2-ول �

���: إ.���Laط� ا
V��� ض����     

 
٢٠١٧ ٢٠١٨ 

����Lا1��اع ا�� k�*[ ���
��Laط� ا
V��� ا����ض 
�
 أ�? ریال ���دي أ�? ریال ���دي إ.�

رة�V�� ط ا���ّ�ض
 أ��

  
 �U� kAرف ا����ص وا����.]K٢٠٥،٨٩٠ ٢٣١،٣٩٢ ا 

 ١٨٧ ٢،٥٢٥ ا���7�ت

 ٢٥،٨٤٠ ٢٣،٩١٨ أ�rل أ�Aى

 ٢٣١،٩١٧ ٢٥٧،٨٣٥ ا����2ع 

���
��Laط� ا
V��� 
 ا���ز�m ا�2[�ا 

���Hا�� W$Xك ��� ا��ھ� Iو�� .���
� ا������ ا������ ا����د�� 
YO و���] �U�H� أي $:?�� ا ����ر�� A�رج ا��� �U���hرس ا����7 أ��@ 
ا������O �� �م $�h��E $�ر"�ن  �����.  و�C�7 ا����ض ���.�ط� ا��01���� ��?� ر����0 ا�W$X ا��I�� ���H ا���7�ت وا��داH� `0ى 

��.�ط� ا��01���� d�w ا����ط9 ا��6Eا
��. ا����رف ا� jً��?@ ���ول ا��HEا� I�<� .ت�ا���7 I$ ���Hا�� W$Xوا� ���:�� 


ط� ٤- ٦ا�2-ول V��� ا����ض :
���
��Laا           

 ٢٠١٧ ٢٠١٨ ا���7"� ا�2[�ا �� 

 ا��*:��
ا����/� ا���]�� 
 ا����د�� 


ت ا���*-ة �aا��
 ا���1/��

 أ�? ریال ���دي أ�? ریال ���دي ا���*-ةا����/� 


� ا���Hوق/HUhة ا����ر�<  HO�
 ا������

٨  ٨ - -  ٨  

ودا�w/`0���ت R�ر�� �Hى ا�>��ك 
��� ا��:

٢٠٣،٠٠٢  ٢٢٧،٢٠٨ - -  ٢٢٧،٢٠٨  

ا����:O�ت $I اK[.�ص 
 WU� kAرف ا����وا��� 

٢،٨٨٨  ٤،١٨٤  ٢،٠٣٧  ١،٦٨٢  ٤٦٥  

  ١٨٧  ٢،٥٢٥ - -  ٢،٥٢٥ ا����:O�ت $I ا���7�ت 
 CAHوا� �ًO<�$ �h�
Hت ا���O?ا��

 ا����:9
٢،٦٠٤  ١،٩٦٧ - -  ١،٩٦٧  

  ٢٠،٦٢٤  ١٩،٨٥٢ - -  ١٩،٨٥٢ أ�rل $�Hاو�� أ�Aى

� ���  ٢،٦٠٤  ٢،٠٩١ - -  ٢،٠٩١ ا�rKل ا������ ا��

  ٢٣١،٩١٧  ٢٥٧،٨٣٥  ٢،٠٣٧  ١،٦٨٢  ٢٥٤،١١٦ ا����2ع

 


ت ا���
A-�� ا���%"�� ٥- ٦ا�2-ول A
"*��aا P��:# :         
 


ت ا���
A-�� ا���%"��A
"*��aا P��:# ٢٠١٧ ٢٠١٨ 

 ا��*:��
 S� PAً�ا ١٢أY0  S� �Tً�ا ١٢أ�Y0 

أ�? ریال 
 ���دي

 أ�? ریال ���دي


� ا���Hوق/HUhة ا����ر�< ا������ HO� ٨  ٨ -  ٨  
  ٢٠٣،٠٠٢  ٢٢٧،٢٠٨ -  ٢٢٧،٢٠٨ ا�>��ك ا��:���ودا�w/`0���ت R�ر�� �Hى 

 WU� kAرف ا����ص وا����.]Kا I$ ت�O:٢،٨٨٨  ٤،١٨٤ -  ٤،١٨٤ ا����  
  ١٨٧  ٢،٥٢٥ -  ٢،٥٢٥ ا����:O�ت $I ا���7�ت 


�O<�$ �hً� وا�CAH ا����:9Hت ا���O?٢،٦٠٤  ١،٩٦٧ -  ١،٩٦٧ ا��  
  ٢٠،٦٢٤  ١٩،٨٥٢ -  ١٩،٨٥٢ أ�rل $�Hاو�� أ�Aى

� ���  ٢،٦٠٤  ٢،٠٩١  ٢،٠٩١ - ا�rKل ا������ ا��
� ���  ٢٧٩ - - - أ�rل "�� $



 
 )ا������ ا������ ا����د��(ا�����ة ا������ ا�
��ح ا�������  

 

١٢ 
 

��R|$ ��<��} ل�r٤،٤٧٥  ٣،٣٠٨  ٣،٣٠٨ - أ  

 ا�R1ل�
  ٢٣٦،٦٧٠  ٢٦١،١٤٣  ٥،٣٩٩  ٢٥٥،٧٤٤ إ.�

 )٣،٢٤٦( )٧،٩٩٢( )٣٧٩( )٧،٦١٣( ذ$W داE@ ��0�ر�� و$I ا���jء

��$��ر�< $��>Hة R|$ ٧،٦٤١( )٩،٩٨٢( )٣٥٨( )٩،٦٢٤( وإ��ادات( 
CAHة و{��>� ا��١،٠١١( )١،٥٥٤( - )١،٥٥٤( ا���( 

I�?ظ���� �$H.ا� ���U� ة\
��$ - )٦،١٥١( )٥،٩٢٥( )٥،٩٢٥( 
 )٧،٤٩١( - - - ا���1ا$�ت ا�AKى "�� ا���Hاو��


 ا���aا�
ت�
 )٢٥،٥٤٠( )٢٥،٤٥٢( )٦،٦٦٢( )١٨،٧٩٠( إ.�

 
  ٢١١،١٣٠  ٢٣٥،٦٩١ )١،٢٦٣(  ٢٣٦،٩٥٤ ا��

 


ض ا�"���:V�a ار ا����ض-"� 

�hا���7و J$� إ��ت ا���O?ا�� I$ ً1H� ���Hا�� W$X��� 9�ت و@��ن �O@ 1م ا����7 �\ي ا ����رات Oh�ر��، و�Zُ�ف ا����ض 1�.?�ض ا����O ا����
 �

� ا����7 ا�Xي �� k�.$ g�C$ و����k�.�� 9 ذ$���H$ W $��7ك  ���Oض ا��.?�ا����ض 1 ��واR>� ا��Hاد $C<B I ا���jء. �

 �U���:@٧،٤٣٩  �
  ریال  ��دي). . ٥٥٩،١٤٧: ٢٠١٧( ٢٠١٨د���>�  ٣١ریال  ��دي ��� 

 �
 ��Uا���� ����� �U���:@ �
 .٢٠١٧د���>�  ٣١و ٢٠١٨د���>�  ٣١و�>�I ا�HEول ا����� @?����w C�r $.���ت ا���Hن ا����7ك 


٦- ٦ا�2-ول Y���*# 
     : ا�p�5 ا��-��� ا��X/�ك  
 ٢٠١٧ ٢٠١٨ 

 
Y���*# 

ت ا�-��ن ا��X/�ك  ��V� ���� أ�? ریال ���دي أ�? ریال ���دي 

 k�.م -ا���ا�� ا��H� I$ )٥٥٩( )٥٥٩( 
 -  ٥٥٩ ا��7=�ب jAل ا���م

 - )٧( ر �م ا���م

 q�Vم -ا��

�� ا��Y� 
  )٥٥٩( )٧( 

���
��Laط� ا
Vا�� S� ��
 ا�*�

��" و"@.?�< ا����ض ���.�ط� ا��01����� "���C��? $>��� ا����ض Iّ�<� C<B ا�HEو1ن ا������ن أد��ه ��Oط�اف ا��Q� CRKة ا���B ت�ا�����?"
 و��H ا�:���� $I ا��.�ط� ا��01���� ا����O�� ��C درI$ �R درR�ت �Rدة ا��01�ن �.��ص اK�7=� "�� ا��E�ر��، 
Ih ًjZ $>��� ا����ض

 ا��� ��U��A W� I$ رأس ا���ل:

��[

ت ط���� اc� P.1ط�اف ا��":�� ا���

.C��=ى ا�Hا�� J�h ���رج ا����ا�A أو CAت دا�ى ا����7 أي @��{H� D�� 

��[

ت A���ة اc� P.1ط�اف ا��":�� ا���


ت A���ة اc� P.1ط�اف ا��"
]��٧- ٦ا�2-ول :��         : ا���

  ��[

ت A���ة اc� P.1ط�اف ا��":��   ا���

  
در.� .�دة 


ن��Laا 
٤ ٣ ٢ ١ ?ّ��� ��� 

  �U ا���ّ�ض


�-رد آ�- ]�رز�� A-1+ ،A-1 A-2 A-3  I$ CBأA-3 >ّ��$ ��" 
g��  F1+ ،F1 F2 F3  I$ CBأF3 >ّ��$ ��" 

 P-1 P-2 P-3 ��د��
 �?ًّ��$ D��

 gّ�أ J�h
Prime 

>ّ��$ ��" 

4�
ل إ����2��[
� A1 A2 A3  I$ CBأA3 >ّ��$ ��" 


ت دا_P و_
رج ا����ا���sا����             
 WU� kAرف ا����ص وا����.]K٤،١٨٤ * ٢٢٧،٢٠٨ - ا** - - - 

 ٢،٥٢٥ - - - - - ا���7�ت
 ٢٣،٩١٨ - - - - - أ�rل أ�Aى



 
 )ا������ ا������ ا����د��(ا�����ة ا������ ا�
��ح ا�������  

 

١٣ 
 

 ٢٦،٤٤٣  -   -  ٤،١٨٤ ٢٢٧،٢٠٨  -  ا����2ع
�� * ا��Hاع �Hى ا����ف ا����دي ا��:

 (�� �  d�w��Hرد آ�H ��رز. A-2ا�����<  - ** ا�W$X ا��I�� ���H ا���7�ت ($I [���ت $�h��E $�ر"�ن  ���
  

���
��Laط� ا
V��� ا����ض ?�:V# 

 I$ ً1H� ���Hا�� W$Xرف وا��ى ا���H� `0ت وا��دا�ا���7 I�� ���Hا�� W$Xا� �� �رة أ ��� ����ط� ا��01�.��ا�� �م �C�7 @��ض ا����7 �

� ا�HEول ا�����: C��?���� I�<ا��:� ا�� J�h pت، وذ��ا����{ I$ ت أي����Zت ا���7وع. و1 @6=� ا��O?� Ih وا����1ت وا������ 


���٨- ٦ا�2-ول ��Laط� ا
V��� ا����ض ?�:V# :           

     
٢٠١٧ ٢٠١٨ 

أ�? ریال 
 ���دي

أ�? ریال 
 ���دي

  �U ا���ّ�ض


تsا����  P%A
 ?�:V#

ط� Vا��
���
��Laا 


ت sا����
 
Y�7]# 
ا��

ت/ا���
ا�^�


ت "�0
���
��Laا 


ت sا����
 
Y�7]# 
ا��

ت �
ا�^�

ط�� ���aا

 ���
 ا��

 

ت ا��sا����
 ��A

 ا#:Y�7]#

�sو
 ا���


ت sا����
 
Y�7]# 
ا��

ت �
ا�^�
ا��uھ�� 
 ا1_�ى

    

 ?�:V# -�[ ت
sا����

ط� Vا�����
��Laا 

اK[.�ص وا����رف 
 WU� kAا��� 

       
٢٣١،٣٩٢   -   -   -   -  

     
٢٣١،٣٩٢  

     
٢٠٥،٨٩٠  

 ا���7�ت
            

٢،٥٢٥   -   -   -   -  
          
٢،٥٢٥  

             
١٨٧  

 أ�rل أ�Aى
          

٢٣،٩١٨   -   -   -   -  
        

٢٣،٩١٨  
        

٢٥،٨٤٠  
 P_ت دا
sا���� 
�
إ.�

 ا����ا���
       

٢٥٧،٨٣٥   -   -   -   -  
     

٢٥٧،٨٣٥  
     

٢٣١،٩١٧  

 �C�7 @��ض ا����7 ���.�ط� ا��01���� ���رة أ � �� ا�W$X ا��I�� ���H ا���7�ت وا��داH� `0ى ا�>��ك وا�W$X ا��I$ ً1H� ���H ا�� �م
. وا����1ت وا������  Ih�O?�ت ا��7�ر�`. ودا0` ا����7 ا����
�� ھ� �Hى ���ك ذات  ��� H�Rة، و������� 
�ن ا��.�ط� ا��01���� H:$ودة

I$ ���Hا�� W$Xأن ا� ��� .����Oط�اف ا��Kا I$ دHh J�h ت ���] �>��ة و@��زع�ا���7 I�� ���Hا�� W$X��� �O�ط�اف اK ا��.�ط� ا��01���� ا����
ا���@>=� ھ� $I [���ت @���� $���Oة $���ً�، 
�ن ا����7 1 @��>� أن ھ��ك أي $.�ط� @.�< H  Ihاد ا��H�r ا����:I$ 9 اKط�اف 

 ا���@>=�.


ط� ا���ق .٧V� 

�>�@g ا�����Z @��7 $.�ط� ا���ق إ�J ا��.�ط� ا��� �|دي 
�U� ا����6 
� $���ى واHw أو أ��� $I أ ��ر ا���ق أو $�g@1H أو $|[�ا@g أO@ و
�0��A Jا���ق، إ� �
�>�ت أ ��ر اKداة اK � �� ا��HّOرة $I أ ��ر ا�.��رات) أو ار@>�ط�@g أو �hا$C ا���ق ا�AKى، $�C ا������ O@)  �


.�U�� $��� ا����7 أو ا��:?�� ا��� @��


� $�h��E $�ر"�ن�On I$ أ�E�� 1 ءًا�R �:�:�ا� ��Bط� ا����إدارة ا��. H�@و  �hاول ا�����Hا�� d@��$ل و��hKات اHwو C�:�@ .����� 
�J {��ن �B�س ھXه ا��.�ط� ورHrھ� h ���Bت ا���h��E$ Hh��@ .ةH�R رة��� Hr�ُ@ار وHُ@ ط� ا���ق�ت ��.�ن أن ا����{�و��� {�|�$

.����J ا�دارة ا��h ��
�?7� �U}�h9 و�nو C�7� 

 �
@>�م ا��@ W��$ ���7�j$ت ا�rKل ا������ $` $| ��ت $�h��E $�ر"�ن  ����� ا�AKى، x�w @��ن ا����7 وا��| �� ا�AKى 
 .�� $�h��E $�ر"�ن  ����� [���ت @���� $����� �����$D?�� C ا����7 اKم ����h��E، أي $�ر"�ن  ���

 �?�$U��� I� $.�ط� أ ��ر ا�?�H0ة و$.�ط� ا���ف ا�RK>� و$.�ط� اWU K و$.�ط� ا���`. ھXا و@C�7 $.�ط� ا���ق Hhدًا $I ا���ا$C ا��.�
�� واHwة أو $��� $��� Kي Hhد $I ھXه ا��.�ط�. $��$ `Z.@ أن Iو��� 


ط� أ��
ر ا�:
L-ةV� �?�w1ا Ih ةH0�?ر ا��ط� أ ��7\ $.�@ HBة. وH0�?ر ا��أ � �
ظ ���rKل ھ� �w� �� ا����E�ت ا������ �����6ات 
 ���ار�e ا �:O�ق أو @�ار�e إh�دة @���� $.��?�، $ّ�� ��>d ا����ض �����6ات 
� $���ى $�1Hت ا���}.  - ا�:��O�O أو ا������  - وا���1ا$�ت 


%�
ط� ا���ف ا1.V� �?:$ ���B ض���@ HBا�?�ر��. و ��<�RKت اjف ا����r ر�أ � �
� ا����7 ھ� �w� �� ا����E�ت ا������ �����6ات 
��:?��. و@�7\ $.�ط� ا���jت أو ا���ف� �� � Kا ���U� إ�J ا�����:@ H�h ط��ه ا��.XU� تjا��� I$ دHh Jإ� H���@ ت�E��$ p� ا��� @��

 HBو .��
� ا���jت ا�ّ$ ،��<�RK� ��d< ا����ض ����6 
�  �� ا���ف ذي ا�� ،���Oأو ا� C��=ا����� ا��?��ح،  �اء ا� I$ �<�RKا WE��



 
 )ا������ ا������ ا����د��(ا�����ة ا������ ا�
��ح ا�������  
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�� أو @><Oا�?�ري أو ا���� ��<�RKت اjرة ا����E@ Ih ى، أو�Aأ ��ل ��ا =� ا�.��$�ت ��� �دل ذ�Ih p ا�w1?�ظ ���rKل ����� واHwة @��َّ
 ا���jت أو $��C<O ا����� أو �A�ر ا����� وا��� =�@ 1��HOh `$ 9 ا���از��.

pY�1ط� ا
V�  ��6ات��
� أ ��ر اWU K. و@�7\ $.�ط� اIh WU K ا�w1?�ظ ������� ا��?��ح،  �اء ا�=��C أو ھ� �w� �� ا����E�ت ا������ �
0�Oدوات ا�Kأو ا WU K�� ص�ا���ق ا�. ��  �
 ��6��
� ا����ض � d<ا��� ������و� ،WU Kا J�h ��0�Oدوات ا�Kأو ا WU Kا �
 ،���Oا� ��

K�� ظ�?�w1ا Ih ا ا����ضX7\ ھ�� HBو .WU Kا J�h ،���7ت أداء ا���B�@ Jإ� �
 WU ا�?����، أو O�7$�ت اWU K، أو $�از�� ا��|[�. و���{�
�>����ت ا�B1��د�� ا���$� و@��B�ت أداء ا�O=�ع.� � ��ّw ى�AKھ� ا WU Kر ا�نّ أ ��
 

m�ط� ا��
V�  �?��@ C�$ C$ا���ا I$ دH�� ��ً<@ C<Oا���� �
 `�ا���اد ا�.�م، وا����6ات ا���� �� وا��������، @��7ُ إ�J ا1ر@��ب 
� أ ��ر ا��
 وا����6ات ا��� ���، وأو{�ع ا���ق.

 �

�@� ا��E�ر�� ��� Hا� �
 `�د���>�  H� D��٣١ى ا����7 أي $.�ط�  �ق $����O ���� ا�?�H0ة أو �rف ا���jت ا�RK>�� أو اWU K أو ا��
٢٠١٨. 

�J $.�ط� ا�h ط� ا���ق�ض ا����7 ��.��@ ���O� ا����� ا��?��ح �
�r Jدًا إ��ت ا ��jط� ا����ا����7 $. ��Hُ@و .�<�RKف ا��
 D�E$ تj�h ر�رج إط�A ودة ا����ضH:$ ���7ن ا�K ً�ا��ر��. و�Eا�� �@�
H��� �O����ت ا����7 "�� ا�����h ��=6�� تj����� 9�ا����


�نّ $�����ت ا� ،����$Kو1ر اH��� �=<@ا��� �E���d ���] �>��ة.ا����ون ا�.O� 

 
       : ا�7X�1 ا��2
ر��١- ٧ا�2-ول 


�1? ریال ���دي[         


ط�Vل ا���ّ�ض ا��

ت رأس ا��%�7�� 

  ٢٠١٧ ٢٠١٨ ٢٠١٧ ٢٠١٨ 
�<�RK٦٤٣ ١٥٨ ٣٢،١٣٢ ٥،٠٠٤ ا���ف ا 

  


� ا����7 C9 ا�������
 H�|� .س دوري�أ  J�h ط� ا���ق�ا����7 ا����ض ��. `Rر��  @�ا�Oا�� H�ُا����ض و� Hrط� ا���ق، و���س $.��B
.��� �\7�g ��دارة ا��

٨. ����]Xط� ا��
Vا�� 

@��7ُ ا��.�ط� ا���67��� إ�J $.�ط� ا����ض ��.��رة أو @�Zر  ��� ا��R ���7اء Hhم $�� >� ا������ت ا���>�� وا���$��I واK���� أو 
��w1ا C�$) ��Rر�A اثHwاء أ�R أو �U�$ ر أي��B ار�}Kأو ا ���ت ا�����و��EUل أو ا��ط� ا1$���و$. ������Oط� ا��وا��. ،�Bل وا����

 ا��� @�:� 9��rKل ا���د��). 

�<B0< $�ا�ووظ (اولHت وا���ا��>�� C�$) CAH�
� ذ�p اK�7=� ا��Hرة � ��� ،���J �=�ق أ�7=� ا����7 ��$h ��� وH<�@ W�� HB $.�ط� @�67
��R�����@ C�$) WhHت). ا��O?�ا� �E���$ت و�$�� ا���

�J أh �<�  �n|� HB ��$ �Aآ C�] ي\� �U�
C7 أ���� ا��C�67 أو اK$�ن أو UB�A� أو @�=� pذ� �
�h��U� @���ض ا����7 ���.�ط� ا���67���؛ ��� 
.�U���  أو 

�>�ت ا��أ ����� ا��:���� �� �.Hام=���� J�BKا H:م ا����7 ا�H.��@ ،������7 ���.�ط� ا���67�� ��AاHل ا��ت رأس ا���<� �w H�h�ب $�=
�J ا��?�ق. h ��0�Oا� ��EUوا��� � � Kا��|[� ا ��EU�$ 


 ا����د����

ط� ا���]X��� ����X ��ر�
ن ��Vأ�%� ا�� -�-*# 


� ذ�p ا��.�ط� ا���@>=� �����$��I، وHB و{�] ا����7 إر ��� ،���[�دات @���U�R ُ$��?� إ��h Jا$C ر����0 وراء و�Bع ا��.�ط� ا���67
.p�X� �ًO
 وا��.�ط� ا���@>=� ��������ت، وا��.�ط� ا���@>=� ��K����، وا��.�ط� ا���@>=� ��HwKاث ا�.�ر��R، و@��H ا��.�ط� و

�J را�R] ا����7 أ�>� ا��.�ط� ا��7h �U�$ 9<=�� �$ تH��hوا ��O��

� أورو�� وا��7ق اKو Y وأ ����6��� ا��� Hwد@U� إدارة ا��.�ط� ا���67
 I�} ط��ا��. WU
 CRأ I$ ���ا����7 وHwد@U� ا ���دًا إ�J ا�����$�ت ا���ر�.�� وا�����w. @�اR` ا��h ���7��r �����ت ا��.�ط� ا���67

��� و�A��0 ا�����h و@O�ر�� ا���ا��R وHwات ا���C ووظ�0< ا�WhH. و@�7AاH�0 ا��ت ا�.����ل 1 ا�:��، ���ا��� C�<  J�h ،�r�ه ا���Xھ C
��� وا���ا��R ا�������� وا���wj�ت وا��>�درات ا������0 ��>��� ا��:���. وأ�>� ا��.�ط� ا���67��� ا��� Hwُدت �����7 ھ�:AاHا� 

• �Uل وا ���ار����hKا C=�@ 
 �ظ�<$��ر �ت ا�� •
 ا��jغ Ih اAK=�ء ��>d {�< ا�>����ت أو ا������ت •
 ا��H�HUات ا���>�ا��� •



 
 )ا������ ا������ ا����د��(ا�����ة ا������ ا�
��ح ا�������  
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 أA=�ء ا��Hاول ا�����و�� •
• gاھ���ك ا���ق و��  
 ا�����E ا������ •
 أA=�ء دورة �w�ة ا����$jت ��>d ا������ت ا��Hو�� •
 ا����B وا��w1�ل •
•  g� اول "�� ا����حHا�� 
 �jء$� وا�
��ح@���W ا����� وا������ ا��اR>� وا� •


Y��@ ط� وا����7ة
Vا�� ?�:V# 

$�� C�7� �ؤھ�إ�6 I��� 1 ������و� �U����وأ �U@����hو �U�=7�وأ �U@�E��$ �
 ًjr\�$ ًءا�R JO<@ ����O@ ��H@ .C ا����7 �\ن ا��.�ط� ا���67
 ا����7 $.�ط�ھ� ا���67��� {�I ا�ط�ر ا���م ���.�ط�.

 ������R H�H:@ J` ا��.�ط� ا���67h ،��O��
@��C وHwات ا���C ووظ�0< ا�WhH، ����7�ور $` 
��9 إدارة $.�ط� أورو�� وا��7ق اKو Y وأ
 ا��Eھ��� وا@.�ذ ا��Oار �7\ن $� إن ��ن ����I ا �.Hام ا��Rاءات ا���� >� ���:�W و/أو @.?�< ا��.�ط� أو B>�ل ھXه ا��.�ط�. 

<B `$ ً��]��@ �U ��Bو ����J أر��� $E�1ت ��:H�H ا��.�ط� ا���67h �ھ����@ �
��.�ط�، وو
Oً� ���h��E $�ر"�ن  �����، @���� ا����7 � �U��
 .�U�h غjوا�� �U�<Bو$�ا 

����7 $`  �� �ت وإ�Rاءات إدارة ا��.�ط� ا���67��� ���h��E $�ر"�ن � ����� و@C�7 @��ا
9  �� �ت وإ�Rاءات إدارة ا��.�ط� ا���67��� 
��.�ط�. ا�����H إ�J $�ظ?� ا�دارة ا����� ا��I��0j. و��H إ[�اف ا�دارة ا����� $I�} I ا���=�>�ت ا��n� ����0>�ت ا���ام ا����7 ��دارة ا


�I ا�jزم إ�7�ء @O�ر�� دور�� @� ،�ً< ��$ �ً
��� إدارة ا��.�ط� إ[�ا�h J�h أن ���ن ا�[�اف J�h ةHh�ا��� CRأ I$و ��h�}����� W�
 .��� واjO� 1ل �7\ن w��� ا��.�ط� ا���67

�w ًا���O@ ���7م ا�HO@ ��� .���7ا� CAط� دا�ا��. ���w J�h ا�دارة D�E$و ���ل O@ H�ُ@ x�w�ر�� ر ��� ر�`  ���� 1طjع ا�دارة ا��:
�

� أورو�� وا��7ق اKو Y وأ ���
� أورو�� وا��7ق $.�ط�ھ� ا���67��� إ�J إدارة ا��.�ط� ا���67 d@�ا��� `��R J�h ا��� @�7ف ��O�

 .��O��
 اKو Y وأ

 #"��p رأس ا��
ل

 ١ا�����ة 

�J ا��?�ق x�w @ُ=>9 ر �م رأس $�ل $.�ط� ���>� h ��0�Oا� ��EUا��� dR��� ����>�ت رأس ا���ل ���.�ط� ا���67=�$ �ً���w d��:ُ@٢٥ %
 �
�J ا��?O�ت ا���$� �����7. وhق ٢٠١٨د���>�  ٣١�?�ا� J�h ��0�Oا� ��EU���� �ًO
ر��1ً  ��د��ً  ١٢،٨٩٩،٩٧٧، ��� رأس $�ل ا����7 و

 ریال  ��دي). ١١،٧٥٦،٨٠١: ٢٠١٧(

 ٢ا�����ة 

�h ًء��� ����J ا��.�ط�، و������� @:Hد أ�>� ا��.�ط� ا���67h ً��0�B ً� ��O$ [��� ق�?�ا� J�h ��0�Oا� ��EUرك ا����7 أن ا���H@ ت�$��J ا���
.Jو�Kت ا�����ة ا�<�=�$ Jإ� �
 ا���ر�.�� وا����i?�:@ .�w ا����7 ��أس $�ل ��فٍ ��6=�� $�=�>�ت ز��دة رأس ا���ل ���{�


ط� ا������ .٩V� 

�J ا���rل إ�J أ �اق رأس ا���ل أو h �U@رHB مHh d<�� �U@����h C���@ J�h ���7رة ا�HB مHh ط��.$ Jط� ا������ إ����7ُ $.@ ����r
Kا �
 ��<� C=��� دون ا����ض ����ا�� �U@�$ا����ء ��
�J ا��h ا�����رة) �U@رHB رة ا����7 (أوHB ط� ا�������.$ C�7@ .�U��rأ C���@ ل��h

�J ا1 ���ار. h ���7رة ا�HB دHU� HB �U����� ر �>��ة�Z� أو 

�J $���ى h�لٍ $I ا��h ��

� ا��:� C���@ � ��  J�h ���7و@��� ا� J�hت. و�ل وا���1ا$�rQ� رةX:ل ا�دارة ا��7=� وا�jA I$ ����
�� $O�ر�� ���R��� ا�rKل و$��W ا�rKل @�:�� 
� أ�rل h���� ا������.�L} ت�ا����7 ا���ا$ 

:J�h C��� Cط� ا������ وا������إدارة $. � �ص ����A C�h ر�ل إطjA I$ ط� ا�������ا����7 $. dBا�@ 

��.�ط�.{��ن إدارة  •� �U���U� �C�7 ���ا
9 $` ���ن $.�ط� ا�rKل ������7 و$���ى @:�h ��
 �Rا�d ا������ ������7 وا��:�
•  �
�D ا�دارة وا�?��9 ا�داري ������7 E$ أدوار H�H:@ لjA I$ ط� ا�������.$ J�h ا�[�اف CRأ I$ ����:ا� Cھ�� W���$ W ر

��� إدارة $.�ط� ا������.�h 

 ����� ا��������إط
ر @�P ا�

 CRأ I$ �6ط�Zد�� وا���ت ا���L�<ا� �
 ���� ا������ ا��� �dE أن @:�?U� i� �h��E$ $�ر"�ن  ���<$ �����:Hد إط�ر C�h ا������ ا��=

� {��ن Hhم @\�n و{�U� ا����� و U�$j� �h C�7�م  �>ً� �Rاء ا���E (ا�?��� أو ا�����ر) Ih ا��
�ء �����1ا$�ت ا������ ا���� �U� �O:
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�J ا�h ���AاHد ا�������� وا���Oا� `��E� ء�
�>�ت ا������ اH7@ ���Kداً $I أCR ا��=�$ �
 ��������ى $�Hhھ�. ���� إط�ر C�h ا������ ا��=
 .�����Oن ا��ى ا������$ J�hو Hwا��� 

���دة � ً�O
�J ا����7 إدارة $.�ط� ا������  ٥٧وh dE� ،����ا�� ���ا��? Hhا�B I$ C�?ا� �
 ٨وا���:9  ١٩وا�?�C  ١٨و
O��wQ� ً�م ا��اردة 
 $�B IاHh ا��?��� ا������.


ط� ا�����P وا������V� ��2�#ا���ا  


� $�h��E �>��ة $I ا�>�L�ت ا�����B واKو{�ع  ��
�� ����  ��

� {��ن @� ���7��� C7=� ا������ وا������K ���0ف ا��HUا� C����
  .���� @���C أ�h��U� ا������ة وا��
�ء �����ا$�@U� ا������ �Hون إHrار ا������ ا��:��rا������ و$�ا Y6} C�:@ J�h ���7رة ا�HB ن��Z�


HO و{�] ا����7 إط�ر �B C�hي �دارة $.�ط� ا������ ("إط�ر C�h إدارة $.�ط� ا������"). ،����Z$ ��" د��ن 

�J ا��h ���7��� ط� ا����رة�ر إدارة $.�م إط�Oو� C��� C�7� ����ا�� �U��L] ن إدارة��Z� ���7ا� �U� [�����r ا������0 ا������ ا��� ا{=
 .�U� Cارد ا������$ �

� @�ا C�A �U�h \7�� HB ���7 ا������ ا�hK�ل ا��E�ر�� �B�h ط��.$ C��O@ J�h 


ط� ا������:   V� p��"#ا��|[�ات ا�� :I���B ط� ا�������م ��.�ا�� W��Oا�� I�Z�� �w�� `}و W@ HBا������. و Y6} ر�<�A�0 ا���ة و��<
 ���ھ� $���$�ت ��W��O $.�ط� ا������ (7�ُ�ر إ��U� ���w��" W ا�����$�ت") ��Hr ا��.�ط� ا���$� ������� ������7. $|[�ات ا�>��L ا���67

�jh H�H:@ J$�ت ا��Xار ا��>�� �7\ن ا�Y6Z ا���@� Ih ا����6h ا�دارة Hh��@ �����$ HB يXا� ����Oط�اف ا��Kك ا��ات 
� ���L ا���ق و 
.�R�wو ����hد�� و$�@?�� و�h ات�]|$ Jإ� �������7. @��< $|[�ات ا�>��L ا���67� �� ���7 إ�J $.�ط�  ���� $:��

:Pھ
�J درC�:@ I$ �Z?.�$ �R $.�ط� ا������ $I أCR {��ن @���U� �����ى  ���� ��?� ��6=��  ا���h ���7ا� [�
�w ت�ا���1ا$
 .Hwم وا�h ارH$ J�h ا������ Y6} ���w �
 ا������HB وا�:�1ت ا�=�ر�0 


ط� ا������:V� ر��
"#  `

� ا��w�� `��E�� ���7 ا�����$�ت ا��� @�I�Z ا
��ا{�ت ا�A>�رات ا�Y6Z ا��:�nH ور C9 ا�������
��Oم 
�J  �� � $.�ط� ا������ و���w ا�����$�ت و����Hھ�  ا��O�ر�� إ�J ا��D�0 ا���?�Xي و���E ا���اC�7� ��R ��<  ��ي.h ا�دارة D�E$ 9
��ا

 ���رة  ����.

 

 

  ا_�%
رات ا�^[\

�J ا��Hى h ���$ات ز��
�H$ Jار h ط� ا�������س $.��B �
 �U$اH.� ا H�O� ت�ا{��
و{�] ا�I$ �h��E$ ���7 ا�����ر��ھ�ت وا1
h رة�<h ھ� Y6Zرات ا��<�Aا .H��<وا� d��Oوث ا�Hw ���w �

� $�  �:Hث ��$ Jف إ�HU@و [Bور ا����� {O�ُ@و `Rر�� @ُ�ا�=@ ����h I

�>�ت 
� اK �اق.O@ 


 9�HOي $>�U}��@ W��O�� Y� ��.�ط� ا������ ور
` ا��O�ر�� �p�X ��?� دور��. و��I�Z ا����ذج إ��ادات H@ ذج���م ا����7 H.��@

9 ا�Hا�� J�h �n|�  ���U] �= ��$ >ر��و$� I�� ���$ة زH$ لjA يHO�١٨  J٢٤إ�  ����:$ �Rر�A ت�O
H@ ا����ذج أي I�Z�� ��� .ًا�U]

�����ر��ھ�ت ا����Xرة 
� ا�HEول� �ًO
�J ا���ادات وh Y6} 9<=ُر). و��Eت وا���
 "�� $���رة 
� [C�$) I��$ �U د
��ت ا��Zاd0 وا����

� و{`  ���� ا����7 
� �C  ���ر��  ٢- ٩��$ CRأ I$.دH:$ 

Pإدارة ا�����  

 J���  ،ا������ Y6} ���w �
���ت ا����7. �hو ���� أ�h�ل $�h��E $�ر"�ن  ���B�h ط��.$ I$ C�O@ �O��=� �U�@��H ا����7 @���
���@U� ���R ����@ I�Z@ �O��=` ا���ا$�@U� E@�ه داU��0� ا����:jA �Oل ھXه ا�?��ة 
� $�Hh ا �:O�UB� و@�h X�?�@ Jا����7 ا����7 إ� Whد W�HO

 �XUا ا��6ض ���HOر ا�jزم.


O�ت ا��h >����� ��HO��� أو w�د 
� ���w ا�����$�ت، H���� |<����� �r�.ا� Y6Zرات ا��<�Aت ا�ر��ھ���  I$ ر���ل @���< أي  ���w �
و
:��
� ا����7 ��� � Cم إدارة ا������O@ ف��
 

���� وإدارة  •Bا� C9 ا�������?� �$Kا H���@.�� ا��| �� ا��:��� و�h��E$ ����A $�ر"�ن  ���

���� وو�h��E$ ����A $�ر"�ن  ����� �<�w� �Z?ُ@ إ��g ا����7B�ت $� إن ��ن ����I ا@.�ذ ا��Hا���  •Bا� C9 ا�������
 �ف ��Oر 
.p9 ذ��O:�� ���$ط� ا��Kب وا�� ا�jز$� �I$ H��$ eZ ا������ ������7 و$>�� ا�����C ا��=

• h ت ا�:��ل�<��J ا���7رة $I ا���اI��R ا�.�رI��R/$��7�ري ا��Zاd0 ا��:���I/$��7�ري ا�O���ن وا1$���ل �7\ن أي $I ا���=
.��� ا�������� ا��:

• .Cا����� Jا����7 إ� �R�w �E����� ا�دارة �U@X.@.=�ات ا��� ا�����7 ���� ��Rا���ا ��E� عjإط 

•   C���@ ب وراء�< K�� ا�دارة D�E$ H.@�و��دھ���hا CRأ I$ Cا ا�����XU� �w�رات ا����ا����7 وا�.� ���� 



 
 )ا������ ا������ ا����د��(ا�����ة ا������ ا�
��ح ا�������  

 

١٧ 
 

�� ا�����C<B C ا@.�ذ A=�ات أ�Aى.  •<�� ���7��I$ 9�H�@ J ا�����E ا���$� �h ا�:��ل 

•  ����Bا� C9 ا�������
��H $�ا
�O ا�����E ا����$�� �����7،  �ف ���ن ھ��ك �O�ش ���h��E$ ����A I$ C� I $�ر"�ن  ����� و
7�.g��h �O
�J ا�����C ا��=��ب ا�Xي @�] ا���اh ات ا�:��ل�=A ن\ 


ط� ا������V� p��"# 

.�U�H� ط� ا�������.$ W��O�� ط� ا�������.$ W��O�� �r�.ا� ����ت ا���$�� @����I ا����7 ����w ا���

   : ��-ل ا������١- ٩ا�2-ول 
    


ت):@
^��
 ا�����? ��-ل ا������* (]

دي ٢> أو ���وي @ 
 ��#:m ٢و��I أI$ CB  ١٫٥> أو ���وي 

 ١٫٥و��I أI$ CB  ١> أو ���وي �
@ 


د ١< � 
 *$�Hل ا������: ا�rKل ا�:���� / ا���1ا$�ت ا�:����


� h�م  ������� H�R `}�� ���7٢٠١٨@���] ا� �
 ریال  ��دي ٢٥٥،٧٤٤،٢٨٠{�?ً�، ( ١٣، ��� $�Hل ا������ ٢٠١٨د���>�  ٣١. و��� 
 ریال  ��دي). ١٩،٥٢٧،٠٥٠/ 

  ا��ms ا��"-ي

�H$ Jار 
��ة h �O<=ا�� Y6Zت ا��ر��ھ���  J�h ا ا���دXم ھ�Oه. و���ا��:� ا���{} أد J�h ن�� ��AKل ا1 ���اض اjA يHOا��{` ا��
 �� [Uً�ا: ٢٤ز$��� @>


ر�� ا�^[\٢-٩ا�2-ول��� :       
  ٢٠١٧ ٢٠١٨   


ر�� ا�^[\��� 
 ا��ms ا��"-ي 
 ا�����? أ�? ریال ���دي


دي ٢٤٦،٤٨٠ ٢٨٤،٧٠١ % $I ا����A٢٥H0�رة @ 

دي ١٨٨،٢٣٥ ٢١٨،٤١٧ % $I ا����A٥٠H0�رة @ 

دي ٦٨،٢٣٨   ٨١،٥٧٤   % $I ا����A١٠٠H0�رة @ 

 *ا��{` ا��HOي �.��م 
��ة اKر�` وU] I��7hً�ا
 

 ا����
ر:

•  ���$ 9
H@ :دي�ا�����< ا��H0�رة ا����A J�h ���=ا��� Y6Zت ا��ر��ھ���  `��R �
 ���Eإ� 


� w�ل �A�رة  • `B��$ �<�  ���$ 9
H@ :`?@١٠٠ا�����< ا���H0�ا�� I$ % 


� w�ل �A�رة  • �<�  ���$ 9
H@ :���٥٠ا�����< ا��.H0�ا�� I$ % 


� w�ل �A�رة  • �<�  ���$ 9
H@ :د�٢٥ا�����< ا�:H0�ا�� I$ % 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 )ا������ ا������ ا����د��(ا�����ة ا������ ا�
��ح ا�������  

 

١٨ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


ت رأس ا��
ل١ا���*`  .١٠%�7�� : 

  �U ا���ّ�ض

ط� Vا�� ?�:V# P%A ت
sا����
���
��Laا 


ط� Vا�� ?�:V# -�[ ت
sا���� 
 
R
���
��Laا 

ا�R1ل ا���.*� 

ط�V��
[ 


ت رأس %�7��
 ا��
ل

        ٢٠١٨ 

���
��Laط� ا
Vأ�? ریال ���دي         ا�� 

         ا����{�ت داCA ا����ا���

 WU� kAرف ا����ص وا����.]K٦،٤٧٩ ٤٦،٢٧٨ ٢٣١،٣٩٢ ٢٣١،٣٩٢ ا 

 ٢،٥٢٤ ١٨،٠٣٠ ٢،٥٢٥ ٢،٥٢٥ ا���7�ت

 ٢١،٥٤٩ ١٥٣،٩١٨ ٢٣،٩١٨ ٢٣،٩١٨ أ�rل أ�Aى


ت دا_P ا����ا���sا���� 
�
 ٣٠،٥٥٢ ٢١٨،٢٢٦ ٢٥٧،٨٣٥ ٢٥٧،٨٣٥ إ.�


ط� ا����ض ا��*��رةV� ت
%�7��  -  -  -  - 

 
�

���إ.���Laط� ا
V��� ت
s٣٠،٥٥٢ ٢١٨،٢٢٦ ٢٥٧،٨٣٥ ٢٥٧،٨٣٥ ا���� 


ط� ا���ق V� P��7ا�����ا� ���اا�����ا�" 

��<�RKت اjف ا����r ر�ط� أ ��١٥٨ ٥،٠٠٤ $. 


ط� ا���قV�� ت
sا���� 
�
 -  ٥،٠٠٤ إ.�
 

١٥٨ 

����]Xط� ا��
V١٢،٩٠٠ ا�� 


ت رأس %�7��� B�لا�*- ا1د
 ٤٣،٦١٠ ا��

 ١٨٨،٧٧٣ ا�:
KL/ (ا���2)  
 رأس ا��
ل


 رأس ا��
ل�
 ٥٫٣٣ ��%� )و(NA إ.�
 


���٢ا���*`  .١١��Laط� ا
Vا�� ?�:V# : 
 


ط�Vأوزان ا�� 

ص V01ا
وا���
رف 
 pY� q_ا��� 


ت��Xل ا1_�ى ا��R1ا 


ت ]�- sا���� 
�
إ.�
 �R

ت ا��"�A
ا#:

ط� Vا�� ?�:V#و
���
��Laا 


ط�Vأوزان ا�� 
�
 إ.�

      
٨ ٨ -  -  %٠  - 

٤٦،٢٧٨ ٢٣١،٣٩٢ -  -  ٢٣١،٣٩٢ %٢٠ 

٥٠%  -  -  -  -  - 

١٠٠%  -  -  -  -  - 

١٥٠%  -  -  -  -  - 

٢٠٠%  -  -  -  -  - 

١٢،١٧٥ ٤،٠٥٨ ٤،٠٥٨ -  -  %٣٠٠ 

٤٠٠%  -  -  -  -  - 



 
 )ا������ ا������ ا����د��(ا�����ة ا������ ا�
��ح ا�������  

 

١٩ 
 

٥٠٠%  -  -  -  -  - 

١٥٩،٧٧٣ ٢٢،٣٧٧ ١٩،٨٥٢ ٢،٥٢٥ -  % *٧١٤ 


ط�����\ V٥٤٤ %٥٤٤ %٦٨١ %٧١٤ %٢٠ أوزان ا��% 


@-ة رأس ا��
لA S� ت
@
7"��aا  -  -  -  -                    -    


� ذ�p ا����{�ت ا��:��رة* ��� 
     

 
 
 
 
 
 


رات :٣ا���*`   .١٢��_aا ��L
A 
 

 #���? ا��-ة

BCP ل��hKا ���ار�� ا �=A 

BIA ���0ا��|[� ا�� ��EU�$ 

�D ا�دارةE$ ا����د�� ���D إدارة $�ر"�ن  ���E$ 

CAR ل�رأس ا�� ���?� �<�� 

CEO يX�?ا��� D�0ا�� 

CMA ����ا���ق ا�� �Lھ� 

CRM ������01ط� ا�ا��. >�?.@ 

��$�ت @W��O $.�ط� ا������ ���w ا�����$�ت�$ �w�� 

EBA ق�?�ا� J�h ��0�B ��EU�$ 

ECL ��Bا���� ����رة ا��01�ا�.� 

EMEA ��O��
 أورو�� وا��7ق اKو Y وأ

�<�RKا���ف ا �<�RKا���ف ا 

GCC �E���D ا����ون ا�.E$ 

IAD ��AاH9 ا��BHا�� W�B 

ICAAP ��AاHل ا��رأس ا�� ���?� W��O@ ����h 

IFRS ����ر�� ا���Oاد ا��Hh� و���Hا� ����ا��� 

IT  ت�$�� @������R� ا���

��� ا����د��ا������ ا������  ا���

LRM  ط� ا�������إدارة $. 

MSSA ا����د�� �� $�ر"�ن  ���

MS �� $�ر"�ن  ���

MS Group �� $�h��E $�ر"�ن  ���

NOP ا����� ا��?��ح �
�r 

OEIs Cا��� �L�� ات�]|$ 

ORD ��� إدارة ا��.�ط� ا���67

PRs ����ا�� ���ا��? Hhا�B 

RWA ط��.��� �:Rل ا����rKا 

S&P رز�� H�رد آH���  

 ا����ل ا����دي  ریال



 
 )ا������ ا������ ا����د��(ا�����ة ا������ ا�
��ح ا�������  

 

٢٠ 
 

SEC �����$Kت ا�rوا�>�ر ����وراق ا��Kا �Lھ� 

SICR ������01ط� ا�ا��. �
 ز��دة �>��ة 

SOCPA I������Oا� I�< �:�� ا��L�U ا����د�� �

TORs ��� أ�>� ا��.�ط� ا���67

 ا���1�ت ا���:Hة اK$����� ا���1�ت ا���:Hة

 أ$����دو1ر  دو1ر

 

 


